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 مصطفى الشالمحمد د. مها .أ
 الدرجة العلمية أستاذ
 التخصص العام اقتصاد

 التخصص الدقيق تنمية صناعية
  ، القاهرة.معهد التخطيط القومى مدير مركز التخطيط الثقافي والاجتماعى

 أستاذ الاقتصاد بمركز التخطيط والتنمية الصناعية.
 الوظيفة الحالية

  2026الاجتماعي والثقافي مدير مركز التخطيط 
 (2026-2017) رئيس قسم التنمية الصناعية 
  2022-2019مدير مركز التخطيط والتنمية الصناعية. 
  مستشار وخبير اقتصادي بمكتب وزير التخطيط والمركز الوطني لأبحاث التخطيط

 .2014 -2011 والتنمية الكويتوالتنمية بالأمانة للمجلس الاعلى للتخطيط 
  2014-2012مستشار اقتصادى بقطاع استشراف المستقبل والمتابعة بدولة الكويت . 
  مدرس الاقتصاد والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، انتداب جزئى، المعهد العالى لإدارة

 . 2010-2008المنشآت الصناعية والهندسة، 
  ،أكتوبر، القاهرة   6معيدة اقتصاد وتمويل ورياضة )المعهد العالى للهندسة وادارة الأعمال

1993-1996 ) 
 معهد التخطيط القومى،  أستاذ -أستاذ مساعد -مدرس  –مساعد  مدرس -ة معيد(

 1996 -2002-20242008-2017-القاهرة( 

 التدرج الوظيفى

 كلية العلوم  -قسم الاقتصاد، أكاديمية السادات للعلوم الادارية ، في الاقتصاد الفلسفة دكتوراه
معادلة بدرجة ، دور المشاركة الأوربية في تحديث الصناعة المصريةبعنوان " رسالة الادارية، 

 .2008، القاهرة، الدكتوراه فى الاقتصاد من المجلس الاعلى للجامعات
 كلية العلوم الادارية الادارية،أكاديمية السادات للعلوم  ، قسم الاقتصاد،ماجستير في الاقتصاد 

" بعنوان  رستتتتتالة  ،فى الاقتصتتتتتاد من المجلس الاعلى للجامعاتمعادلة بدرجة الماجستتتتتتير  ،
، القاهرة، بناء القدرة التنافستتتتتتتتية للصتتتتتتتتناعة المصتتتتتتتترية فى ظل المتغيرات العالمية الجديدة "

2002. 
 القاهرة (جدا   جيد تقدير, )الادارية للعلوم السادات أكاديمية ، الادارية العلوم في عام دبلوم ،

1998 . 

 المؤهلات العلمية
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 لومللع السادات قسم الاقتصاد، أكاديمية الادارية، تخصص بنوك، العلوم في بكالوريوس 
خصص بنوك، الثانية على ت الشرف(، مرتبة مع امتياز )تقدير عام الادارة كلية – الادارية

 .1993قسم الاقتصاد، القاهرة، 
  مستتتتتشتتتتار وخبير اقتصتتتتادي بمكتب وزير التخطيط والمركز الوطني لأبحاث التخطيط والتنمية

 .2014 -2011بالأمانة للمجلس الاعلى للتخطيط والتنمية  الكويت 

  2014-2012مستشار اقتصادى بقطاع استشراف المستقبل والمتابعة بدولة الكويت . 

  2020-2019عضوية مجلس الادارة لمعهد التخطيط القومى. 

  2021/2022و 2019/2020عضوية المجلس العلمى التنسيقى 

 .عضو المجلس العلمى لمركز التخطيط والتنمية الصناعية 

 2019 – 2015 القاهرة، القومي، التخطيط معهد البحثية، الانشطة لجنة عضوية 

 مركز التخطيط والتنمية  القومى، التخطيط معهد والجودة، الاستتتتتراتيجى التخطيط لجنة عضتتتتو
 2022- 2018 القاهرة، الصناعية

  ،2025-2019عضوية لجنة الاستشارات وخدمة المجتمع، معهد التخطيط القومى  

المشاركة في فعاليات وورش عمل مؤتمر " التكامل بين الجامعات والشركات يخلق اقتصاد رقميا، 
  .2020ديسمبر  24-21السعودية، 

  متحدث ومنستتتتتتتتتق لقاء الخبرة يول " تعميق التصتتتتتتتتتنيع المحلى )الفر  والتحديات(، معهد
  2020التخطيط القومى، أكتوبر 

 ضمن" الرابعة الصناعية للثورة المصرية الصناعات مواكبة"  عمل ورشة وادارة ومنظم منسق 
 ،"الرابعة يةالصناع الثورة ظل فى المصرية التحويلية الصناعات تعميق وآليات سياسات بحث
 .2019 نوفمبر 29

 المشاركة فى الأوراق البحثية بتقرير المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصادات العربية 
 . 2019، المعهد العربى للتخطيط، الكويت، 2019دور جديد لتعزيز التنمية المستدامة"، 

  2024-2020/2021المشتتتتتتتاركة فى لعداد الخطة الاستتتتتتتتراتيجية لمعهد التخطيط القومى-
 . 2021، معهد التخطيط القومى، يوليه 2025

  مركز التخطيط والتنميتتتتة 2024/2025 -2020/2021اعتتتتداد الخطتتتتة الاستتتتتتتتتتراتيجيتتتتة ،
 .2021الصناعية، معهد التخطيط القومى، يوليه 

 2016/2017لخطة الاستراتيجية لمعهد التخطيط القومى، المشاركة فى لعداد تقرير تقييم ا-
 ، معهد التخطيط القومى.2018/2019

أهم مجالات 
 الخبرات السابقة
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 نافستتتية المشتتتاركة فى لعداد التقارير الخاصتتتة بمتابعة مؤشتتترات التقارير الدولية لمؤشتتترات الت
ة، الكويت، العالمية  والابتكار العالمى والتنمية الصتتتتتتناعية، التنمية البشتتتتتترية، وتمكين التجار 

 .2014-2011اع استشراف المستقبل والمتابعة، الكويت، قط

 :المشاركة فى لعداد التقارير الاقليمية التالية 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصادات العربية لمشاركة فى تقرير التنمية العربية،ا "
المعهد العربي للتخطيط بالكويت ومعهد التخطيط  2019، دور جديد لتعزيز التنمية المستدامة

 القومى.

  التنموي  الاداء لعداد خطة التنمية متوسطة الأجل والخطة السنوية، تقرير تقييمالمشاركة فى 
 الربع) المتتتابعتتة الستتتتتتتتتنويتتة، وتقرير الاهتتداف الإنمتتائيتتة، وتقتتارير والخطط الانمتتائيتتة للخطتتة
 الأولويات ر المؤشتتتترات العالمية، وتقرير رصتتتتد، وتقري(الستتتتنوية -ستتتتنوية النصتتتت  -ستتتتنوية

العمل،  وقوة للستتكان الأستتاستتية الراهنة، وتقرير الستتمات المجتمعية الوطنية، وتقرير القضتتايا
 .2014-2011 الكويت، والتنمية، للتخطيط الأعلى بالمجلس العامة الامانة

  القيمة، مركز التخطيط والتنمية  وسلاسل الصناعية العناقيد تونس عمل ورشة فيالمشاركة
 .2019 يوليه الصناعية، معهد التخطيط القومى، 

  25الملتقى العربى التاستتع للصتتناعات الصتتغيرة والمتوستتطة، المغرب، المشتتاركة في فعاليات 
 .2020نوفمبر 

  فعاليات الملتقى العربى للإبداع والابتكار والتنافسية مركز بحوث الفلزات بمصر  فيالمشاركة
  .2018أكتوبر  4-1والمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، الغردقة، مصر، 

 دور البحث العلمى رئيس جلستتتة ومشتتتارك وشتتتهادة تقدير ذهبية للمشتتتاركة البحثية، مؤتمر "
في ضتتتتتتتوء أهم الخبرات  –هوض بالقطاع الصتتتتتتتناعى المصتتتتتتترى والتطوير التكنولوجى في الن

الدولية"، مؤتمر نقل وتوطين التقانة في الوطن العربى، اتحاد مجالس البحث العلمى العربية 
التابع لجامعة الدول العربية، مركز البحوث والاستتتتتتشتتتتتارات الصتتتتتناعية، الخرطوم، جمهورية 

 .2016نوفمبر  2-1السودان، 

  لليونيدو ومؤشر الابتكار التنمية الصناعية المتعلقة بعرض التقارير الدولية متابعات علمية و
، معهد التخطيط القومى، 2021-2016، وتحليل وضتتع مصتتر وبعد الدول العربيةالعالمى، 
 .2021-2016مصر، 

 في التقرير الاقتصتادي, "الاقتصتاد المصترى بين الانطلاق ومواجهة تحديات الازمة  المشتاركة
( بعنوان" تحليتتل المو ا الراهن من ييتتث أهميتتة الطتتاقتتة 25، ورقتتة خلةيتتة رقم )العتتالميتتة"

 .2009وعلاقتها بالاقتصاد القومى"، معهد التخطيط القومى، يونيه 
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 " المشتتاركة  في ورشتتة عمل الجايكا"Benkyo – Kai- Bk : Industry Policy   ،5 

 .2016 سبتمبر

 

 خبرات فى التدريس

  تدريس مبادىء اقتصتتتتتاد جزئى، اقتصتتتتتاد كلى، ماجستتتتتتير التخطيط والتنمية، معهد التخطيط
 .   2025/2026القومى  

  ،2025/2026تدريس الحوكمة والتنمية المستدامة، ماجستير مهنى متابعة وتقييم . 

 2021-2017ماجستير، معهد التخطيط القومي  الشاملة، تمهيدي الجودة تدريس ادارة. 

  2025-2019المهنى للتخطيط والتنمية الاكاديمى و  رعلى رسائل الماجستيالاشراف. 

   ،تدريس مقرر مادة اشتتتتتراف البحث التطبيقى، برناما الماجستتتتتتير المهنى للتخطيط والتنمية
 .2025 -2019مركز التخطيط والتنمية الصناعية، معهد التخطيط القومى، 

 الصتتتناعات على بالتركيز المصتتترية الصتتتناعات في ومؤشتتتراته العلمى البحث دور" محاضتتترة 
 للبحوث، القومى المركز والغذاء، الغذائية للصتتتتتتناعات الستتتتتتابع الستتتتتتنوى  المؤتمر ،"الغذائية
 .2018 سبتمبر 26-25 القاهرة،

   ،2021-2020اجتياز دورات تدريبية في النشر الدولى. 

  التقويم التذاتى لكليتات ومعتاهتد التعليم العتالى توصتتتتتتتتتيا البراما دورات تتدريبيتة فى اجتيتاز
عالى والجودة والمراجعة  يات ومعاهد التعليم ال ية والمقررات وتقويم نواتا التعلم لكل لدراستتتتتتتتت ا

 (2020أغسطس -الخارجية من مركز الاعتماد نقاء للجودة خلال الفترة )يوليو

 ارجية والتنمية، المعهد العربى للتخطيط، اجتياز الدورة التدريبية، ستتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات التجارة الخ
 .2020ديسمبر  16-14الكويت، 

    الامتحانات وتقويم أداء الطلاب"، المركز الدولى للتدريب وجودة الخدمات ستتتتتتتتتيتكس، بن "
 .2018سبتمبر  6-2التنمية الأفريقى، معهد التخطيط القومى، 

  دة الخدمات ستتتيتكس، بن  التنمية " ترتيب المؤستتتستتتات العلمية"، المركز الدولى للتدريب وجو
 .2018يوليو  5-4الأفريقى، معهد التخطيط القومى، 

  اعداد المشتتتتتتروعات الاستتتتتتتثمارية وتقدير تكلفتها"، المركز الدولى للتدريب وجودة الخدمات "
 .2018أكتوبر  25-21سيتكس، بن  التنمية الأفريقى، معهد التخطيط القومى، 

 ثة"، المركز الدولى للتدريب وجودة الخدمات ستتتتتتتتتيتكس، بن  " استتتتتتتتتتراتيجيات التدريس الحدي
 .2018يونيو  28-24التنمية الأفريقى، معهد التخطيط القومى، 

  اعداد القيادات الأكاديمية"، المركز الدولى للتدريب وجودة الخدمات ستتتتتتتيتكس، بن  التنمية "
 .2018أكتوبر  15-10الأفريقى، معهد التخطيط القومى، 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورات 
  التدريبية
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 2015شاء نظام لادارة الجودة " متطلبات ان :ISO 9001 ،30-31  2018مايو. 

 يادة ر  -2020، 2019صتتتتناع القرار، أكاديمية ناصتتتتر العستتتتكرية،  :تدريس البراما التدريبية
الدبلوم قصير الأجل "التخطيط  --2019، الأعمال في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 -2018 -2016 خطة التنمية المستتتتتتدامة، تخطيط ومتابعة وتقييم -2018الاستتتتتتراتيجى"، 
المشتتتتتتروعات الصتتتتتتغيرة  -2017 مهارات القيادة والإدارة وأستتتتتتاليب مكافحة الفستتتتتتاد، فبراير
كيةية لعداد خطط  -2017-2016،والمتوستتتتتتتتطة فى مجالات تطبيقات التنمية المستتتتتتتتتدامة

 17-6رة، ،  أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتيات التخطيط للتنمية، معهد التنمية الأفريقي، القاه2017التنمية، 
دراستتتتتات الجدوى وتقييم المشتتتتتروعات، البن  الإستتتتتلامي للتنمية، المعونة  -2015ديستتتتتمبر 
، ادارة البراما والمشتتروعات، معهد التخطيط القومى بالتعاون مع  2018 -2010الأمريكية، 

 .2017منظمات خدمة المجتمع ووزارة البيئة 

 مشارك معتمد  مدربTOT،IBCT ( ،TOT 104 ،)2019 

  مدرب محترفCPT،  IBCT( ،CPT26 ،)2020 

  المشتتتتتتتتتاركة فى ورشتتتتتتتتتة عمل تدريبية " آليات تعزيز الابداع والابتكار لرواد الأعمال، المعهد
 25/11/2020العربى للتخطيط بالكويت، 

  المشتتتتتتاركة فى بحث " نحو ستتتتتتياستتتتتتة وطنية لتعزيز قدرات البحث والتطوير والابتكار فى
الصتتناعى المصتترى"، ستتلستتلة علمية محكمة، ستتلستتلة قضتتايا التخطيط والتنمية،  القطاع
2025. 

  المشاركة فى بحث " دور صناعة الفضاء فى دعم التنمية المستدامة فى مصر فى ضوء
(، 356، سلسلة علمية محكمة، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، رقم )الخبرات العالمية"

 .2024أبريل 

  ،تنمية الصتتتناعة المصتتترية في ظل الأزمات بالتركيز على  ستتتياستتتات“ مها محمد الشتتتال
ناعات التحويلية خلال الفترة  ، مجلة الدراستتتتتتتتتتات الأفريقية، كلية 2022-2015الصتتتتتتتتت

 .2024(، يناير 1(، عدد)46الدراسات العليا الافريقية، جامعة القاهرة، المجلد )

  ،التحويلية العالمية مع لشتتتارة موجزة على الصتتتناعات  19" آثار كوفيد مها محمد الشتتتال
المجلة الدولية للستتياستتات العامة فى مصتتر، مجلس  لصتتناعة الغزل والنستتيا فى مصتتر"

 2023الوزاء المصرى، العدد الأول، المجلد الثانى، يناير 

 ،على الصتتتتناعات التحويلية العالمية مع لشتتتتارة موجزة  19" آثار كوفيد مها محمد الشتتتتال
المجلة الدولية للستتياستتات العامة فى مصتتر، مجلس ، ستتيا فى مصتتر"لصتتناعة الغزل والن

 2023الوزاء المصرى، العدد الأول، المجلد الثانى، يناير 

 أهم الدراسات
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  ،ء " الابتكار ودوره فى التنمية الصتتناعية المستتتدامة فى مصتتر فى ضتتو مها محمد الشتتال
عدد ستتتويا، المجلة كلية الستتتياستتتة والاقتصتتتاد، جامعة بنى ، التجارب الدولية والإقليمية"

 2023 ، يناير18(، المجلد 17)

 ،ربط مؤسسات البحث العلمى والابتكار بالصناعة لتعميق التصنيع فى مها محمد الشال "
المجلة العربية لسياسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار، ، مصر فى ضوء التجارب الدولية"

كاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا ، اتحاد مجالس البحث  ، 3العلمى العربى، المجلد أ
 .2021 ،3العدد 

    ورقة بحثيه بعنوان " سياسات وآليات ربط مؤسسات البحث العلمى والابتكار بالصناعة
(، معهد 10من أجل تعميق التصتتتتتنيع المحلى"، مشتتتتتروع تعميق التصتتتتتنيع المحلى، رقم )

  .2021التخطيط القومى، 

  البطالة فى مصتتتتتر" المجلة العلمية للاقتصتتتتتاد بحث فردى " تأثير النمو الاقتصتتتتتادى على
 .2021والتجارة، منشور، كلية تجارة عين شمس، العدد الاول يناير 

  بحث ستتتياستتتات وآليات تعميق الصتتتناعات التحويلية المصتتترية فى ظل الثورة الصتتتناعية
(، 317الرابعة، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، سلسلة علمية محكمة ، منشور، رقم )

 .2020 يونيو
  ورقة بحثية يول أزمة كورنا ومخصتتتصتتتات البحث العلمى فى مصتتتر ممول من قبل معهد

 2020، التخطيط القومى ضمن سلسلة أوراق الأزمة

  مها محمد الشتتال، بحث فردى " تعظيم دور البحث العلمى بالجامعات المصتترية قى ضتتوء
للتنميتة المستتتتتتتتتتتدامتة في " نحو تعليم داعم بعد الخبرات الإقليميتة والعتالميتة"،  مؤتمر

 .2017مايو  8-6مصر"، معهد التخطيط القومي، القاهرة، 
  مها محمد الشتتتتتال، "لنشتتتتتاء جهاز لتنمية المشتتتتتروعات الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة"،  معهد

 .2017(، 18التخطيط القومى،  العدد )
  ث "دور العناقيد الصتتناعية فى تدعيم القدرة التنافستتية لصتتناعة الأثا"المشتتاركة في بحث

، ، سلسلة علمية محكمة ، منشور، سلسلة قضايا على مدينة دمياط" بالتطبيقفى مصر 
 . 2019( معهد التخطيط القومى، القاهرة، فبراير 301التخطيط والتنمية رقم )

  دور الابتكار في التنمية الصتتتناعية المستتتتدامة في مصتتتر"، معهد التخطيط فردى بحث "
 .2018يوليو القاهرة،  منشور ومحكم، (،1659القومى، مذكرة خارجية رقم )

  للمخلفات الصتتتتتتتتتلبة ودورها في دعم الاقتصتتتتتتتتتاد  ةبحث "الإدارة المتكاملالمشتتتتتتتتتاركة في
 القاهرة،  (، معهد التخطيط القومى،277المصرى"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

  .2017يوليو 
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 ضتتتتتتتتوء بعد الخبرات  " تعظيم دور البحث العلمى بالجامعات المصتتتتتتتترية قى فردى بحث
تدامة في مصتتتتتتتتتر"، معهد  الإقليمية والعالمية"، مؤتمر" نحو تعليم داعم للتنمية المستتتتتتتتت

 .2017مايو  8-6التخطيط القومي، القاهرة، 
  ورقة بحثية عن " انشاء جهاز لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة"، آراء في سلسلة

 .11/3/2017، 18التخطيط والتنمية، معهد التخطيط القومى، العدد 
  ناعى فردىبحث " دور البحث العلمى والتطوير التكنولوجى في النهوض بالقطاع الصتتتتتتتتت

في ضوء أهم الخبرات الدولية"، مؤتمر نقل وتوطين التقانة في الوطن العربى،  –المصرى 
جامعة الدول العربية، مركز البحوث والاستتتتتتتتتشتتتتتتتتارات الصتتتتتتتتناعية، الخرطوم، جمهورية 

 .2016مبر نوف 2-1السودان، 
  بحث "الإجراءات الداعمة لاندماج المشتتروعات الصتتغيرة والمتنااية الصتتغر المشتتاركة في

غير الرستتتتمية في القطاع الرستتتتمي في مصتتتتر"، ستتتتلستتتتلة قضتتتتايا التخطيط والتنمية رقم 
)جزء دور الدولة في اندماج المشروعات  2016(، معهد التخطيط القومى، أكتوبر 275)

 صغر غير الرسمية في القطاع الرسمي في مصر(.الصغيرة والمتنااية ال
  في ستتتتتتتياق توجهات التنمية في  2015بحث "الأهداف الإنمائية لما بعد المشتتتتتتتاركة في

(، معهد التخطيط القومى، يوليو 259مصتتتتتر"، ستتتتتلستتتتتلة قضتتتتتايا التخطيط والتنمية رقم )
2015. 

 ودورها  2011 -2005خلال الفترة  ةعن "الصتتتتناعات التحويلية الكويتي ةدراستتتتة تحليلي
 الامانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية، الكويت، في التنمية"، غير منشتتتتتتتتتورة،

2013. 
  التخطيط والتنمية"، ستتلستتلة  ابحث "المزيا الامثل للطاقة في مصتتر، قضتتايالمشتتاركة في

 .2012(، معهد التخطيط القومي، فبراير227قضايا التخطيط والتنمية رقم )
  من الجوانب  -بحث "بعد الاختلالات الهيكلية فى الاقتصتتتتتتتاد المصتتتتتتتري المشتتتتتتتاركة في

القطاعية والنوعية الدولية "، قضتتايا التخطيط والتنمية، ستتلستتلة قضتتايا التخطيط والتنمية 
 .2010(، معهد التخطيط القومي، مارس 220رقم )

  عمال تجربة مصتتتر وبعد " المستتتئولية الاجتماعية للقطاع الخا  ورجال الافردى بحث
التجارب الدولية "، المؤتمر العلمي الستتنوي الثالث عشتتر بعنوان "التوجهات الاستتتراتيجية 
للمستتتتتتتتئولية الاجتماعية للقطاع الخا  تجاه المشتتتتتتتتكلات الاقتصتتتتتتتتادية والاجتماعية "، 

 .2009ابريل  27-26أكاديمية السادات للعلوم الادارية القاهرة ، 
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 بناء قواعد التقدم التكنولوجى فى الصتتتتناعة المصتتتترية من منظور بحث " في  المشتتتتاركة
عهد م(, 175مداخل التنافسية والتركيب القطاعى ", سلسة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 .2004التخطيط القومى, يوليو 
  بحث " تقييم وتحستتتتين أداء بعد المرافق العامة )مياه الشتتتترب والصتتتترف المشتتتتاركة في

 .2003(, معهد التخطيط القومى, يوليو 163لتخطيط والتنمية رقم )الصحى( ", قضايا ا
 بحث " أثر البعد الموستتتتتتستتتتتتى والمعوقات الإدارية والتستتتتتتويق على تنمية في  المشتتتتتتاركة

(, معهد التخطيط القومى, مارس 146الصادرات المصرية, قضايا التخطيط والتنمية رقم )
2002. 

  ة فى ظل العوامل المؤثرة فى مطلع القرن بحث " ملامح الصتتتناعة المصتتتريالمشتتتاركة فى
(, معهد التخطيط القومى, 110الحادى والعشتتتتتتتتترين", قضتتتتتتتتتتايا التخطيط والتنمية رقم )

 .1997ديسمبر 

mahaelshal@hotmail.com 

mahaelshal@gmail.com 

 البريد الإلكترونى
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