
ǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒ
Institute of National Planning



ˉǏňƦˉǶƮˉǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒˉƌƎŊŤʔʜʙʓ
ˉƆƥţǎˉǬǸƃňřţƦŇˉǬǷƕŻƒˉňǝǎˉǬǒňƦˉǬƍƎǲǑǂˉŮǝǖˉƆǸ
ƭǎŇˉȹǖǯˉɅǒˉǶƮˉǶǑǍƥǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉƄǁƮǯˉƄǁ
ˉšňƍƎǲǑǎŇˉƤǷǑŰˉǶƮˉǶƝǷƝŻţǎŇˉǌǑƥǎŇǯ

ǬǷǕƞǰǎŇ˝



ˉǏňƦˉǴƮʕʓʔʘˉǐƼƃˉǓǰǖňƻǎŇˉƃžƖˉ˖ʔʖˉ˖ǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒˉǓŊƑŚ
ǯ̟̄ň̀ǷǑǍƦ̄ň̀ƞňƑǖ̄ƋƃňǑŤ̄ǬǍƻţƍǒ̄ǬǒňƦ̄ǬǻǷǝǂ̄ǛƃǯŽ̄žǂǲǸǯ̄ƅƆƥǷǎŇ̄̀ƆǂƄǒ

ƃǯžǎ̄Ň̀žǷǂŊŤǯ̟̄ǬǷǑǕţǎŇǯ̄ƜǷƝŻţǎŇ̄ňǸňƙƻŚ̄ɦƥǒ̄ƄǁƭǍǎ̄Ň̀žǼŇƃˉƗǰǝǕǎŇˉǶƮˉǛ
ǬǎǯžǍǎˉǬǸǰǑǕţǎŇˉƜƝŻǎŇˉŽŇžƦŌŚˉǬƻǍƥţǑǎŇˉšňƎŇƃžǎŇǯˉťǰŷřǎňŚˉǌǼňƎǯǯ
ţǎŇǯˉƜǷƝŻţǍǎˉǬǷǑǍƥǎŇˉŘǷǎňƎȈŇǯˉƌƎȈŇˉǬƎŇƃŽǯˉ˖ňǞƀǷƭǕŤˉ˖ǬǷǑǕ
ǬƮňǂˉȖƦˉǬǷƝǷƝŻţǎŇˉǬǷǍǑƥǎŇˉȖƦˉɱǑǼňƻǎŇˉžǸǯƆŤˉƫžǝŚˉšňǸǰţƍǑǎŇ
ŤŇȞƎȆŇˉǌǼŇžřǎŇǯˉǳǱƄǎňŚˉšňƎňǷƍǎŇˉǶƥǖňƖǯˉƃŇƄƻǎŇˉǵƀŻţǒǯˉȹǖǯˉ˖ǬǷůǷ
ƍǑǎŇǯˉǬǍǒňƑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉňǸňƙƻŚˉǬƮƄƥǑǎŇǯˉǶƦǰǎŇˉǶƮˉǬǒŇžţ

ƤǑţůǑǎŇ˝





ň̄̀ǷǕƞǯ̄ƄŨǲǒ̄žǼŇƃ̄ƄǁƮ̄ƆȅȅȅǂƄȅǒ
ňȅ̀ǷȅǎǯŽ̄ɰȅǑȅȅȅţǒǯ̄ňȅ̀ȅȅǷǑȅǷǍƼŋǯ

ǬȅȅȅȅǸǱƄȅȅȅǎŇ



ȅȅȅǷǑǷǍƥŤǯˉǬȅȅȅǷřǸƃžŤǯˉǬȅȅȅǷŧŷŚˉšňǒžȅȅȅżˉǐǸžȅȅȅƻŤˉǬ
ǬȅȅǑǼňƼˉǬǷȅȅƍƮňǕŤˉǬȅȅǷƥǑţůǒǯˉǬǸƃňȅȅƑţƎŇǯˉȖȅȅƦ

ƖˉǫņňƭǂˉǐƦžŤǯˉ˖ƤǑţůǑǎŇˉšŇƃžƼˉƅƆƥŤˉ˖ǬǎŽȈŇˉƤǕ
ŻţǎŇˉšȆňůǒˉǶƮˉšŇƃŇƄƻǎŇˉſňŻŤŇǯˉšňƎňǷƍǎŇˉƜǷƝ

ǬǷǑǕţǎŇǯ˝

ǬȅǎňȅȅƎƄȅǎŇ



ǐȅȅȅǷƻȅȅǎŇ

ƣǰǕŤƃňǁţŚŇǬǒŇžţƎŇ



ǬǷůǷŤŇȞƎȆŇˉƫŇžǞȈŇ
.1ɱƍŷŤǫŽǰŰǬƝƑǖȈŇǬǷŧŷřǎŇǬǑǼňƻǎŇȖƦǬǎŽȈŇƫŇȹţƎŇǯƻţƍǑǎŇǌřƺƮǯ

šňǸǰǎǯȈŇǬǷǕƞǰǎŇšŇžůţƍǑǎŇǯǬǷǑǎňƥǎŇ˝
.2ƆǸƆƥŤƃǯŽžǝƥǑǎŇǶƮņňǕŚšŇƃžƻǎŇȖƦɱǸǰţƍǑǎŇǵƆǂƄǑǎŇɟŷǑǎŇǯ˝
.3ǐǸžƻŤŮǒŇƄŚšňƎŇƃŽňǷǍƦǬǷǑǸŽňǂŉǬǷǕǝǒǯǫžǑţƥǒǶƮšȆňůǒƜǷƝŻţǎŇ

ǬǷǑǕţǎŇǯ˖ǬǒŇžţƍǑǎŇňǑŚǯƄƮǰǸƃŽŇǰǂǬǍǞǲǒǐƦžǎǶƥǖňƖšňƎňǷƍǎŇ
ǵƀŻţǒǯšŇƃŇƄƻǎŇȖƦǬƮňǂšňǸǰţƍǑǎŇ˝

.4ƤǷƎǰŤƤǸǰǕŤǯšňǒžŻǎŇǬǸƃňƑţƎȆŇǬǷƍƮňǕţǎŇ˖žǝƥǑǍǎǬǒžƻǑǎŇǝůǍǎšň
˖ǬǷǒǰǁŷǎŇ˖ǬƖňŻǎŇǯ˖ǬǷǍǞȈŇǯǬǷǎǯžǎŇǯ˝

.5ƆǸƆƥŤǬǖňǁǒžǝƥǑǎŇˉ̀ǷǕƞǯňˉ̀ǷǑǷǍƼŋǯňˉ̀ǷǎǯŽǯňǔǒǋȇżšňǂŇȸǬǎňƥƮǶƮůǒšȆň
ǌǑƦžǝƥǑǎŇ˝

.6ǬǷǑǕŤƋŉƃǋňǑǎŇǵȹřǎŇǵŽňǑǎŇǯ˖žǝƥǑǎňŚƄǸǰƝŤǯƄƞȈŇǬǷƍƎǲǑǎŇ
˖ǬǷŰǰǎǰǕǁţǎŇǯƆǸƆƥţǎǬƝƑǖŉǬǒŇžţƎȆŇǬǷǎňǑǎŇǫŽǰůǎŇǯǬǑǂǰŷǎŇǯǒžżǯǬ

ƤǑţůǑǎŇ˝



žǝƥǑǍǎˉǳƃŇŽȊŇǯˉǴǑǍƥǎŇˉǌǁǷǝǎŇ



ˉšňǸǰţƍǑǎŇˉǬƮňǂˉžǝƥǑǎňŚˉǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇˉǶƝƩŤ
ǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉšȆňůǒǯˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉšňƦňƝƻǎŇǯǬ



ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅɞǯžǎŇˉƺǸǰƍţǎŇǯˉǬǷŰƃňŻǎŇˉǫƃňůţǎŇ
ÅˉšŇƃňǑŧţƎȆŇǯˉɞǯžǎŇˉǌǸǰǑţǎŇ

ǬǷřǕŰȈŇ
ÅǬǷǎǯžǎŇˉšňǒžŻǎŇˉšňǸŽňƕţƼŇ
ÅˉǬǷǎǯžǎŇˉšňǑơǕǑǎŇǯˉšȇţǁţǎŇ

ǬǷǑǷǍƼȊŇǯ

ǏňƍƼȈŇǬǷǑǍƥǎŇ
ÅƜǷƝŻţǎŇɟǁǎŇ
ÅšňƎňǷƍǎŇǬǷǎňǑǎŇǬǸžƻǕǎŇǯ
ÅƿȇǝţƎȆŇǫƃňůţǎŇǯǬǷǍżŇžǎŇ
ÅƹǰƎǌǑƥǎŇ

ǁǎŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉšňƎňǷƍǎŇǬǷǍ ǎǯžǎŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉšňƼȇƥǎŇǬǷ

ǏňƍƼȈŇǬǷǑǍƥǎŇ
ÅƜǷƝŻţǎŇǶǑǷǍƼȊŇ
ÅƜǷƝŻŤǵǰƻǎŇǬǍǒňƥǎŇǓňǁƍǎŇǯ
ÅǐơǖšňǒǰǍƥǑǎŇǬǷƮŇƄƩůǎŇ
ÅǫƃŇŽȊŇǬǷǍŷǑǎŇǬǸƆǂƄǒȇǎŇǯ

ǏňƍƼȈŇǬǷǑǍƥǎŇ
ÅšňƎňǷƎǬǷǑǕţǎŇǬǷƦňǕƕǎŇ
ÅšňƎňǷƎǬǷǑǕŤšňǒžŻǎŇǷŰňţǖȊŇǬ
ÅǫƃŇŽŋǐǷǷƻŤǯšňƦǯȹǑǎŇǬǷƦňǕƕǎŇ

ǬǷǒžŻǎŇǯ
ÅšňƦǯȹǑǎŇǫɯƩƕǎŇǬƝƎǰţǑǎŇǯ

ƦňǕƕǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇǬǷ ǬǷǑǷǍƼȊŇˉǬǷǑǕţǎŇ



ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅŭſňǑǕǎŇˉņňǕŚ
ÅƻǎŇˉŽňƕţƼȆŇǯˉǶƻǷřƝţǎŇˉņňƕŸȊŇȬňǷ
ÅˉǐƦŽǯˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉňǷŰǰǎǰǕǁŤǯˉǐơǖ

ƃŇƄƻǎŇ
ÅšňǷǍǑƥǎŇˉťǰŷŚ
ÅǬǷǍřƻţƍǑǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ǬǷƝǷƝŻţǎŇˉŘǷǎňƎȈŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅǎˉǬǷƮňƻŧǎŇǯˉǬǷƦňǑţŰȆŇˉňǸňƙƻǎŇˉǬǷǑǕţǍ

ƜǷƝŻţǎŇǯ
ÅǬǸȹřǎŇˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋǯˉǬǷǑǕŤ
ÅˉǬǷƦňǑţŰȆŇˉšňǒžŻǎŇˉƜǷƝŻŤ

ǬǷƮňƻŧǎŇǯ

ǶƦňǑţŰȆŇˉƜǷƝŻţǎŇˉǶƮňƻŧǎŇǯ

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅǬǷƦŇƃƆǎŇˉšňƎňǷƍǎŇˉǌǷǍŷŤ
ÅˉšňƦǯȹǑǎŇˉǐǷǷƻŤǯˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋ

ǬǷƦŇƃƆǎŇ
ÅǷƦŇƃƆǎŇˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉǐơǖǯˉƺǸǰƍţǎŇǬ
ÅɞǯžǎŇˉǓǯňƥţǎŇǯˉǬǷƭǸƄǎŇˉǬǷǑǕţǎŇ

ǷƦŇƃƆǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇǬ

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅɷǷřǎŇˉƜǷƝŻţǎŇ
ÅǬǻǷřǎŇˉšňǸŽňƕţƼŇ
ÅǬǷƥǷřƝǎŇˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋ
ÅǬǷǻǷřǎŇˉǬřƎňŷǑǎŇ

ǻǷřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇǬǷ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅɞǯžǎŇˉƺǸǰƍţǎŇǯˉǬǷŰƃňŻǎŇˉǫƃňůţǎŇ
ÅŰȈŇˉšŇƃňǑŧţƎȆŇǯˉɞǯžǎŇˉǌǸǰǑţǎŇǬǷřǕ
ÅǬǷǎǯžǎŇˉšňǒžŻǎŇˉšňǸŽňƕţƼŇ
ÅˉǬǷǎǯžǎŇˉšňǑơǕǑǎŇǯˉšȇţǁţǎŇ

ǬǷǑǷǍƼȊŇǯ

ǬǷǎǯžǎŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉšňƼȇƥǎŇˉƆǂƄǒ
ˉǬȅȅǷŰƃňŻǎŇˉǫƃňȅȅůţǎŇˉňǸňȅȅƙƼˉǐȅȅƦŽˉǶȅȅƮˉǋňȅȅƥƮǯˉɰȅȅǑţǒˉƆȅȅǂƄǒˉǰȅȅǞ
šŇžȅǞňƥǑǎŇǯˉšňȅƼňƭŤȆŇǯˉǬȅǷǎǯžǎŇˉšňǒžȅŻǎŇǯˉɞǯžȅǎŇˉǌǸǰǑţǎŇǯ

ȅǑŚˉ˖ǬȅǷǎǯžǎŇˉǬǸŽňȅƕţƼȆŇˉšňǑơǕǑǎŇǯˉǬǷǑǷǍƼȊŇǯˉǬǷǎǯžǎŇˉǏžȅŻǸˉň
ǍƼȊŇǯˉɦƞǰȅǎŇˉǳǰţȅƍǑǎŇˉȖȅƦˉǬȅǷǑǕţǎŇǯˉƜǷȅƝŻţǎŇˉňǸňȅƙƼˉǶȅǑǷ

ɞǯžǎŇǯ˝

šňȅƼȇƥǎňŚˉǬȅƻǍƥţǑǎŇˉňǸňȅƙƻǎŇˉǬȅƎŇƃŽˉǶȅƮˉžȅǼŇƃˉƆȅǂƄǒˉǰȅǞˉ˖ǀǎƀǂ
ȅƻţǎŇǯˉšňƎŇƃžǎŇǯˉťǰŷřǎŇˉņŇƄŰŇˉǋȇżˉǔǒˉ˖ǬǷǎǯžǎŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉƄǸƃň

ǬȅȅǒžżˉǬƝȅȅƑǖŉǯˉšŇƃňȅȅƑţƎȆŇˉǐǸžȅȅƻŤǯˉšŇƃžȅȅƻǎŇˉņňȅȅǕŚǯˉǬȅȅǷǑǍƥǎŇ
ǎŇˉņňǂȸˉšňŰňǷţŸŇˉǜǷřǍţǎˉ˖ƆǂƄǑǎŇˉǌǑƦˉšȆňůǒˉǶƮˉƤǑţůǑǎŇˉƆǂƄǑ
ǯˉǬǷǑǷǍƼȊŇǯˉǬǷǍŷǑǎŇˉǫžƥƖȈŇˉƬǍţŻǒˉȖƦˉɱǷƎňƎȆŇˉ˖ǬȅǷǎǯžǎŇ

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƫŇžǞŇˉƺǷƻŷŤˉƅƆƥǸˉňǑŚ˝

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǷǍǁǎŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉšňƎňǷƍǎŇˉƆǂƄǒǬ
ǑǕţǎŇǯˉƜǷȅƝŻţǎŇˉňǸňȅƙƼˉǌȅǷǍŷŤǯˉǬȅƎŇƃŽˉǋňůǒˉǶƮˉžǼŇƃˉƆǂƄǒˉǰǞˉǬȅǷ
ǷƍǎŇˉŵŇȞȅȅƼŇǯˉǬȅȅǷǑǎňƥǎŇǯˉǬȅȅǷǑǷǍƼȊŇǯˉǬȅȅǷǍŷǑǎŇˉǬǸŽňȅȅƕţƼȆŇˉšňȅȅƎň

ȅȅƒˉǔȅȅǒˉȢȅȅǎŇˉǬǑǷǍȅȅƎˉǬȅȅǷǑǍƦˉƌȅȅƎŉˉȖȅȅƦˉǬȅȅǷǕřǑǎŇˉǬǸŽňȅȅƕţƼȆŇˉňǝǖŊ
ŇƄƻǎŇˉƀŻţǒˉǐǷƦžŤǯˉǬǸǰǑǕţǎŇˉƫŇžǞȆŇˉƺǷƻŷŤˉǶƮˉǫžƦňƍǑǎŇƃ̋

žȅǖǯˉšŇƄǑŤǲȅǒˉǐǷȅơǕŤǯˉ˖ƄǸƃňȅƻŤǯˉšňȅƎŇƃŽǯˉťǰŷŚˉƀǷƭǕţŚˉǏǰƻǸˉšŇǯ
ȅ̄ƮˉƤȅǑţůǑǎŇˉǬȅǒžżˉǬƝȅƑǖŉǯˉšŇƃňȅƑţƎȆŇˉǐǸžƻŤǯˉšŇƃžƻǎŇˉņňǕŚǯˉǶ
ǍǁǎŇˉňǸňȅȅƙƻǎŇˉǶȅȅƮǯˉ˖ǬȅȅǷǍǁǎŇˉǬǸŽňȅȅƕţƼȆŇˉšňȅȅƎňǷƍǎŇˉšȆňȅȅůǒˉǬȅȅǷ
ǬǷȅȅƎňǷƻǎŇˉǫŽǰȅȅůǎŇˉɯǸňȅȅƥǑŚǯˉ˖ǵǰȅȅǑǕţǎŇˉƜǷȅȅƝŻţǎŇǯˉǬȅȅǷǑǕţǍǎˉǬȅȅǷřǍŤ

ǯˉ˖ǫžƥȅƖȈŇˉƬȅǍţŻǒˉȖȅƦˉɱǷƎňƎȈŇˉƆǂƄǑǎŇˉņňǂȸˉšňŰňǷţŸȆˉňȅǑŚ
ǳǰţȅȅƍǒˉƤȅȅƮƃǯˉǬȅȅǷƝǷƝŻţǎŇˉǬȅȅǷǍǑƥǎŇˉǛŽǰȅȅŰˉɱȅȅƍŷŤˉȖȅȅƦˉžƦňȅȅƍǸ

ǵǰǑǕţǎŇˉņŇŽȈŇ˝

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅɟǁǎŇˉƜǷƝŻţǎŇ
ÅƻǕǎŇǯˉǬǷǎňǑǎŇˉšňƎňǷƍǎŇǬǸž
ÅǍżŇžǎŇˉǫƃňůţǎŇǯˉƿȇǝţƎȆŇǬǷ
ÅǌǑƥǎŇˉƹǰƎ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǬǷǑǷǍƼȊŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƆǂƄǒ

ǷȅȅƝŻţǎŇˉŘǷǎňȅȅƎŉˉƄǸǰȅȅƝŤˉȖȅȅƦˉǜţƝȅȅƑǖŉˉǶȅȅƮˉƆȅȅǂƄǑǎŇˉǐţȅȅǝǸˉƜ
ƮŉˉƺȅƮǯˉɟȅŷǑǎŇǯˉǶǑǷǍƼȊŇˉǳǰţƍǑǎŇˉȖƦˉǬƥŚňţǑǎŇǯˉǌȅƙ
ȅƑǖŉˉƄǸǰƝŤˉǐƦžǸˉǰŷǖˉȖƦǯˉ˖ǬǷǑǎňƥǎŇˉšŇƃǰƝţǎŇǯˉšŇȏŻǎŇˉǬƝ
ǯˉǶƦňƝƻǎŇǯˉȖǁǎŇˉǳǰţƍǑǎŇˉȖƦˉǬƥŚňţǑǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉȖȅƦ

ˉɯȅȅȅƪǯˉǬȅȅȅǷǒǰǁŷǎŇˉšňȅȅȅƍƎǲǑǎŇǯˉǫƆȅȅȅǝŰȈŇˉǬȅȅȅƮňǂˉǳǰţȅȅȅƍǒ
ǬǎǯžǎŇˉǶƮˉǬǷǒǰǁŷǎŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ
ÅǶǑǷǍƼȊŇˉƜǷƝŻţǎŇ
ÅǓňǁƍǎŇǯˉǬǍǒňƥǎŇˉǵǰƻǎŇˉƜǷƝŻŤ
ÅǬǷƮŇƄƩůǎŇˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉǐơǖ
ÅǬǸƆǂƄǒȇǎŇǯˉǬǷǍŷǑǎŇˉǫƃŇŽȊŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǬǷƦňǕƕǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉƆǂƄǒ

ȅȅǷǑǕţǎŇǯ̄ƜǷȅȅƝŻţǎŇ̄ňǸňȅȅƙƼ̄ǶȅȅƮ̄ň̀ǒŇžţȅȅƍǒǯ̄̀ŇƄŨǲȅȅǒ̄Ň̀ƃǯŽ̄ƆȅȅǂƄǑǎŇ̄ŘȅȅƥǍǸˉǬ
ǋňȅȅƥƭǎŇˉǌȅȅƖŇǰţǎŇǯˉǶȅȅǑǷǍƼȊŇǯˉɦƞǰȅȅǎŇˉǳǰţȅȅƍǑǎŇˉȖȅȅƦˉǬǷƦňǕȅȅƕǎŇ

ˉ̀ňǷǎǯŽǯ̄ňǷǍŷǒ̄ǬǷǕƥǑǎŇ̄ƫŇƄƞȆŇ̄Ƥǒ̄ňǝǖŊƑŚ˝

ǷȅȅƝŻŤǯ̄ǬǷƦňǕȅȅƕǎŇ̄ǬȅȅǷǑǕţǎŇ̄ňǸňȅȅƙƼ̄ǬȅȅƎŇƃŽ̄ǶȅȅƮ̄Ň̀ɰȅȅǑţǒ̄Ň̀ƆȅȅǂƄǒ̄žȅȅƥǸǯˉƜ
ȅȅǷǒžŻǎŇǯˉǬȅȅǷŰňţǖȊŇˉšňǒžȅȅŻǎŇˉǬȅȅǷǑǕŤǯˉǬǷƦňǕȅȅƕǎŇˉšňƦǯȅȅȹǑǎŇˉǫƃŇŽŋǯˉǬ
ţŚȆŇǯˉǋňȅǑƦȈŇˉǛŽňǸƃˉƤǷůƑŤǯˉǬƝƎǰţǑǎŇǯˉǫɯƩƕǎŇˉšňƦǯȹǑǎŇǯˉƃňȅǁ
ƍǎŇˉƤǕƖǯˉǬǷƝǷƝŻţǎŇˉšňƎŇƃžǎŇǯˉǬǷŧŷřǎŇˉǬƝƑǖȈŇˉǐƦžǎˉǀǎſǯˉšňȅƎňǷ
ǎŇˉƫŇžǞŉˉƺǷƻŷŤǯˉšŇƃžƻǎŇˉņňǕŚǯˉƃŇƄƻǎŇˉſňŻŤŇˉšňǷǍǑƦǯˉǬǷƦňǕƕǎŇˉǬǷǑǕţ

ǶƦňǕƕǎŇˉƣňƝƻǎŇˉǶƮˉǬǒŇžţƍǑǎŇ˝

ǏňƍƼȈŇǬǷǑǍƥǎŇ
ÅšňƎňǷƎǬǷǑǕţǎŇǬǷƦňǕƕǎŇ
ÅšňƎňǷƎǬǷǑǕŤšňǒžŻǎŇǬǷŰňţǖȊŇ
ÅǫƃŇŽŋǐǷǷƻŤǯšňƦǯȹǑǎŇǬǷƦňǕƕǎŇžŻǎŇǯǬǷǒ
ÅšňƦǯȹǑǎŇǫɯƩƕǎŇǬƝƎǰţǑǎŇǯ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǷƭǸƄǎŇǯˉǬǷƦŇƃƆǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉšňƎňǷƎˉǬƎŇƃžŚˉƆǂƄǑǎŇˉƔţŻǸˉǬǷǑǕŤǯˉǬ
ňȅȅƥţǎŇǯˉƺǸǰȅȅƍţǎŇǯˉǳƄȅȅǎŇǯˉǫňȅȅǷǑǎŇˉňǸňȅȅƙƼǯˉǬǷǁǑȅȅƍǎŇˉǫǯȤȅȅǎŇˉǓǯ

ŦȅŷřǎŇǯˉ˖ˉǬȅǷƦŇƃƆǎŇˉšňƦǯȅȹǑǎŇˉǐǷȅǷƻŤǯˉǫƃŇŽŋǯˉǴȅƦŇƃƆǎŇˉŽňƒƃȊŇǯ
ǬǷƦŇƃƆǎŇˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉǐơǖǯˉǴƦŇƃƆǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉŘǷǎňƎŉˉǴƮ˝

ƦŇƃƆǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉƄǁƮˉȹǖˉǐƦŽˉǶƮˉƆǂƄǑǎŇˉžƦňƍǸǯˉǔȅǒˉǬǷ
ǯƆŤˉǋȇżˉǔǒˉ˖ǶǒǰƻǎŇˉŽňƕţƼȆŇˉǶƮˉǬƦŇƃƆǎŇˉǬǂƃňƑǒˉǫŽňǸƅˉǌŰŉˉžǸ

ˉšňȅȅƎŇƃžǎŇǯˉƜƝŻǎňȅȅŚˉǬŷǍȅȅƕǑǎŇˉŗňŷȅȅƖŉǯˉƃŇƄȅȅƻǎŇˉǶƥǖňȅȅƖˉǔȅȅǒˉǌȅȅǂ
ǐǷǍƥţǎŇǯˉŘǸƃžţǎŇˉǋȇżˉǔǒˉšŇƃžƻǎŇˉņňǕŚǯˉ˖šŇƃňƑţƎȆŇǯ˝

ǷƦŇƃƆǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉƆǂƄǒǬ
ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ

ÅǬǷƦŇƃƆǎŇˉšňƎňǷƍǎŇˉǌǷǍŷŤ
ÅǬǷƦŇƃƆǎŇˉšňƦǯȹǑǎŇˉǐǷǷƻŤǯˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋ
ÅǬǷƦŇƃƆǎŇˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉǐơǖǯˉƺǸǰƍţǎŇ
ÅɞǯžǎŇˉǓǯňƥţǎŇǯˉǬǷƭǸƄǎŇˉǬǷǑǕţǎŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



Ǭ̄ȅȅȅǷƦňǑţŰȆŇ̄šȆňȅȅȅůǑǎŇ̄ǶȅȅȅƮ̄Ň̀žȅȅȅǼŇƃ̄ǓǰȅȅȅǁǸ̄Ǔŉ̄ȕŋ̄ƆȅȅȅǂƄǑǎŇ̄ƫžȅȅȅǝǸ
šŇƃňȅȅƑţƎȆŇǯˉǶȅȅǑǍƥǎŇˉŦȅȅŷřǎŇˉɯƮǰȅȅŤˉǋȇȅȅżˉǔȅȅǒˉǀȅȅǎſǯˉ˖ǬȅȅǷƮňƻŧǎŇǯ
ȅŚȋǎ̄̀ŇƆȅƭŷǒ̄ň̀ȅǷǑǍƦ̄ň̀ȅŸɄ Ɔ̄ǂƄǑǎŇ̄ŶřƕǸ̄ɞňţǎňŚǯ̟̄ƤǑţůǑǎŇ̄ǬǒžżǯˉƣŇž

ǶǑǷǍƼȊŇǯ̄ɟŷǑǎŇ̄ǳǰţƍǑǎŇ̄ȖƦ̄ǬǷƍƮňǕţǎŇ̄ǶƮ̄Ň̀ɰǑţǒǯˉ˖ɞǯžǎŇǯ
ˉǏňƦˉȡŸˉǬǸǱƄǎŇˉǛƀǞˉžţǑŤǯʕʓʖʘ˖

ˉǶȅȅƮˉǬȅȅǷǎňƦˉǫŽǰȅȅŰˉšŇſˉǬƝȅȅƑǖŉǯˉšňǒžȅȅżˉǐǸžȅȅƻţǎˉƆȅȅǂƄǑǎŇˉǴƥȅȅƍǸ
ˉŮǒŇƄȅȅŚˉƀȅȅǷƭǕŤˉǋȇȅȅżˉǔȅȅǒˉǀȅȅǎſǯˉ˖ǶƮňȅȅƻŧǎŇǯˉǶƦňȅȅǑţŰȆŇˉɱǎňȅȅůǑǎŇ
ƫ̄žȅȅǝŤ̟̄ǫŽǰȅȅůǎŇ̄ǔȅȅǒ̄ǋ͂ňȅȅƦ̄ǳǰţȅȅƍǒ̄šŇſ̄ǬȅȅǷŧŷŚ̄ƤǸƃňȅȅƑǒǯ̄ǬȅȅǷǑǸŽňǂŉ
ˉǬȅƥƮƃǯˉƤȅǑţůǑǎŇˉǏžȅƻŤˉǶȅƮˉǏňǝȅƎȊŇˉȕŋˉǬƝƑǖȈŇǯˉšňǒžŻǎŇˉǛƀǞ
ȢȅȅǎŇˉǬȅȅƦǰǕţǑǎŇǯˉǫɰȅȅǑţǑǎŇˉšňȅȅƕƕŻţǎŇˉǏŇžŻţȅȅƎňŚˉǀȅȅǎſǯˉ˖ǛŇǰţȅȅƍǒ

ƆǂƄǑǎŇˉňǝŚˉƤţǑţǸ˝

ǶƦňǑţŰȆŇˉƜǷƝŻţǎŇˉƆǂƄǒˉǶƮňƻŧǎŇǯ
ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ

ÅǬǷǑǕţǍǎˉǬǷƮňƻŧǎŇǯˉǬǷƦňǑţŰȆŇˉňǸňƙƻǎŇƜǷƝŻţǎŇǯ
ÅǬǸȹřǎŇˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋǯˉǬǷǑǕŤ
ÅǬǷƮňƻŧǎŇǯˉǬǷƦňǑţŰȆŇˉšňǒžŻǎŇˉƜǷƝŻŤ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



řǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉňǸňƙƻǎˉǏŇžţƍǒǯˉƄŨǲǒˉƃǯŽˉƆǂƄǑǍǎˉȖƦˉǬǷǻǷ
ˉ̀ňǷŰƃňżǯ̄̀ňǷǍżŇŽ̄ǋňƥƭǎŇ̄ǌƖŇǰţǎŇǯ̄ɦƞǰǎŇ̄ǳǰţƍǑǎŇˉ˝

ǎŇ̄ƜǷȅƝŻţǎŇ̄šȆňȅůǒ̄ǶȅƮ̄ň̀ǷǑǷǍƼŋǯ̄̀ňǷǍŷǒ̄ǫɰǑţǒ̄Ǭǖňǁǒ̄ǜǎǯˉɷȅǷř
ǎŇˉǬřȅȅƎňŷǑǎŇǯˉɷȅȅǷřǎŇˉŽňȅȅƕţƼȆŇǯˉǬȅȅǷƥǷřƝǎŇˉŽƃŇǰȅȅǑǎŇˉǫƃŇŽŋǯˉǬȅȅǷǻǷř
žżǯˉšŇƃňȅƑţƎȆŇǯˉŘǸƃžţǎŇǯˉǐǷǍƥţǎŇǯˉťǰŷřǎŇˉņŇƄŰŇˉǋȇżˉǔǒˉǬȅǒ

šňȅȅȅƎƃňǑǑǎŇǯˉŘǷǎňȅȅȅƎȈŇˉǌȅȅȅƙƮŉˉǏŇžŻţȅȅȅƎňŚˉ˖ǬȅȅȅǻǷřǎŇǯˉƤȅȅȅǑţůǑǎŇ
ŷŤ̄ǐƦžȅǸ̄ňȅǑŚ̟̄̀ňȅǷǑǷǍƼŇǯ̄̀ňȅǷǍŷǒ̄ǬǎňƥƭǎŇ̄šňǂŇȹǎŇǯ̄ǬǷǑǍƥǎŇˉƺȅǷƻ

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƫŇžǞŉ˝

ǬǷǻǷřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉƆǂƄǒ
ǏňƍƼȈŇǬǷǑǍƥǎŇ

ÅƜǷƝŻţǎŇɷǷřǎŇ
ÅšňǸŽňƕţƼŇǬǻǷřǎŇ
ÅǫƃŇŽŋŽƃŇǰǑǎŇǬǷƥǷřƝǎŇ
ÅǬřƎňŷǑǎŇǬǷǻǷřǎŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ŘǷǎňƎȈŇˉƬǷƢǰŤǯˉƄǸǰƝŤˉǶƮˉɰǑţǎŇˉǶƮˉƆǂƄǑǎŇˉžƦňƍǸˉǬǷǑǍƥǎŇ
ˉ˖ǬȅȅȅǷǑǕţǎŇǯˉƜǷȅȅȅƝŻţǎŇˉǬƝȅȅȅƑǖŉˉǐƦžȅȅȅǎˉǬȅȅȅǷǑǁǎŇˉɯȅȅȅƪǯˉǬȅȅȅǷǑǁǎŇ
Űƃňżǯ̄̀ňǷǍŷǒ̄ǬǷǕƥǑǎŇ̄ƫŇƄƞȈŇ̄Ƥǒ̄ňǝǖŊƑŚ̄ǋňƥƭǎŇ̄ǌƖŇǰţǎŇǯˉ̀ňǷ̋

ǸžŷǎŇ̄ŘǷǎňȅƎȈŇ̄ƄǸǰȅƝŤǯ̄šňǒŇžŻţȅƎŇ̄ǶȅƮ̄Ň̀žǼŇƃ̄ƆǂƄǑǎŇ̄žƥǸǯˉǬȅŧ
ˉǬȅȅȅǷŤňǒǰǍƥǑǎŇǯˉǬȅȅȅŰƀǑǕǎŇǯˉņňȅȅȅƕŸȊŇˉǶȅȅȅƮˉǬȅȅȅǷǑǍƥǎŇˉšŇǯŽȈŇǯ

ǎŇˉǳǰţȅƍǑǎŇˉȖȅƦˉȮňȅǷƻǎŇˉŽňȅƕţƼȆŇǯˉšňǷǍǑƥǎŇˉťǰŷŚǯˉȖȅǁ
ȅƎŇƃžǎŇǯˉǬȅǷŧŷřǎŇˉǬƝȅƑǖȈŇˉǐƦžǎˉǀǎſǯˉ˖ǶǼƆůǎŇǯˉǶƦňƝƻǎŇǯˉšň
ȅȅǕŚǯˉ˖ƃŇƄȅȅƻǎŇˉſňȅȅŻŤŇˉšňȅȅǷǍǑƦǯˉ˖šňȅȅƎňǷƍǎŇˉƤǕȅȅƖǯˉǬȅȅǷƝǷƝŻţǎŇˉņň

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƫŇžǞŉˉƺǷƻŷŤǯˉšŇƃžƻǎŇ˝

ǬǷƝǷƝŻţǎŇˉŘǷǎňƎȈŇˉƆǂƄǒ
ǬǷǑǍƥǎŇˉǏňƍƼȈŇ

ÅŭſňǑǕǎŇˉņňǕŚ
ÅȬňǷƻǎŇˉŽňƕţƼȆŇǯˉǶƻǷřƝţǎŇˉņňƕŸȊŇ
ÅƃŇƄƻǎŇˉǐƦŽǯˉšňǒǰǍƥǑǎŇˉňǷŰǰǎǰǕǁŤǯˉǐơǖ
ÅšňǷǍǑƥǎŇˉťǰŷŚ
ÅǬǷǍřƻţƍǑǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ǬǷǑǍƥǎŇˉƆǂŇƄǑǎŇ



ǬƕƕŻţǑǎŇˉšŇžŸǰǎŇǯˉƆǂŇƄǑǎŇ
ŽňǑţƦȆŇǯˉǫŽǰůǎŇˉǓňǑƚˉǫžŸǯ

šȇǷǍŷŤˉƺǷřƝţǎˉňǷƻǸƄƮŉˉǋňǑƒˉƆǂƄǒǐơǕǎŇ

šŇƃňƑţƎȆŇǯˉšňǖňǷřǎŇˉǌǷǍŷŤˉƆǂƄǒǬŰƀǑǕǎŇˉǫžŸǯ

ǬǸŽňƕţƼȆŇˉǬǑǂǰŷǎŇˉǫžŸǯ

ǫžŸǯǬǸžƼňƥţǎŇˉǬǷǑǍƥǎŇˉǬƝƑǖȈŇ



ŽňǑţƦȆŇǯˉǫŽǰůǎŇˉǓňǑƚˉǫžŸǯ1

ƫžǞǫžŸǰǎŇ˟
ÅņňƭǷţƎŇšňřǍƝţǒɯǸňƥǒǯǫŽǰůǎŇǬǑǂǰŷǎŇǯǬřƎňǕǑǎŇǷǍŷǑǎŇǬ

ǬǷǎǯžǎŇǯŮǒŇȏǎšňǒžżǯžǝƥǑǎŇ˝
ÅɯƮǰŤžƦŇǰƼšňǖňǷřǎŇǬǒƅȇǎŇǐƦžǎǬƝƑǖŉǫŽǰůǎŇǬǑǂǰŷǎŇǯǎňŚžǝƥǑ˝
ÅƄǸǰƝŤšňǂŇȸƤǒƆǂŇƄǒƄǁƭǎŇǫƄƢňǕǑǎŇˉ̀ňǷǍŷǒˉ̀ňǷŰƃňżǯƓǰƕŻŚ

ņňƻŤƃȆŇǬƝƑǖŊŚǫŽǰůǎŇǬǑǂǰŷǎŇǯžǝƥǑǎňŚ

ǏňǝǒǫžŸǰǎŇ˟
ÅŽŇžƦŋšňƎňǷƎǬǷǍǑƦǫŽǰůǍǎǬǑǂǰŷǎŇǯƺƮŇǰţŤƤǒǬǸǱƃǎňƎƃǯǬ

ƫŇžǞŉǯžǝƥǑǎŇ˝
ÅŽŇžƦŋǬǎŽȈŇǬǸŽňƒƃȊŇǬřƎňǕǑǎŇǐƦžǎǬƝƑǖŉǫŽǰůǎŇǬǑǂǰŷǎŇǯ

žǝƥǑǎňŚ˝
ÅŽŇžƦŋšňƎŇƃžǎŇƄǸƃňƻţǎŇǯǬƕƕŻţǑǎŇǐƦžǎǬƝƑǖŉǫžŸǰǎŇ˝

ǐǸžƻŤǐƦžǎŇɦƭǎŇǶƮǋňůǒǫŽǰůǎŇǬǑǂǰŷǎŇǯƆǂŇƄǑǍǎǷǑǍƥǎŇǬ
šŇžŸǰǎŇǯǬǸƃŇŽȊŇ˝

ˉǬǸžƼňƥţǎŇˉǬǷǑǍƥǎŇˉǬƝƑǖȈŇˉǫžŸǯ
˲ƓňżˉƤŚňƞˉšŇſˉǫžŸǯ˱

2

ƫžǞǫžŸǰǎŇ˟
ƫžǝŤǫžŸǰǎŇȕŋǐǸžƻŤǐƦžǎŇžǝƥǑǍǎǶƮǏňǷƻǎŇţǎňƎƄŚǜǶƮ
ǋňůǒƜǷƝŻţǎŇǬǷǑǕţǎŇǯ˝

ǏňǝǒǫžŸǰǎŇ˟
ÅŽŇžƦŋƀǷƭǕŤǯŮǒŇȏǎŇǬǷřǸƃžţǎŇǬǷǕǝǑǎŇǯǬƕƕŻţǑǎŇǶƮŽǯžŸ

ƗŇƄƪŉǯǬƝƑǖŉžǝƥǑǎŇ˝
ÅǐǸžƻŤšŇƃňƑţƎȆŇǬǷǑǍƥǎŇžǝƥǑǍǎɯƩǍǎǯ˝
ÅņŇƄŰŋťǰŷřǎŇǬǷǑǍƥǎŇǬƮŽňǝǎŇǶƮǋňůǒǌǑƦžǝƥǑǎŇ˝
ÅǋŽňřŤšŇȏŻǎŇƤǒšňǝůǎŇǬǍŨňǑǑǎŇň̀ǷǍŷǒň̓ǷǎǯŽǯǔƦƺǸƄƞ

žƻƦšŇǯžǕǎŇƏƃǯǯǌǑƥǎŇǐǷơǕŤǯšŇƄǑŤǲǑǎŇ˝



ƑţƎȆŇǯˉšňǖňǷřǎŇˉǌǷǍŷŤˉƆǂƄǒšŇƃň
CDAC

3

ƆǂƄǑǎŇˉƫžǞ˟
-ǐǸžƻŤšňǒžŻǎŇǬǸƃňƑţƎȆŇǬǸŽňƕţƼȆŇǬǷǎňǑǎŇǯȊŇǯǬǸƃŇŽ

ǬǷǼňƕŸȊŇǯǬƕƕŻţǑǎŇǶƮǬƻƝǕǑǎŇŇ̀ŽňǕţƎŇȕŋǲǒšŇȸ
ǬǷǼňƕŸŋǬǷŤňǒǰǍƥǒǯǬƼǰŨǰǒǓǰǁǷǎŇ̀ɅǕƦˉ̀ȆňƥƮǲǒǯŇ̀ƄŨ
ƹǰŨǰǒǯ˖ǜŚžǑţƥǸǜǷǍƦƣňǕ̈́ƖƃŇƄƻǎŇň̀ǷǍŷǒň̟̀ǷǎǯŽǯǝŚƫž
ǬǒžżŽňƕţƼȆŇǵɅǑǎŇǶƻǸƄƮȈŇǐƦžǎŽǰǝŰƜǷƝŻţǎŇ
ǐǷǍƍǎŇƺǷƻŷţǎƫŇžǞŉǬǷǑǕţǎŇǬǒŇžţƍǑǎŇ˝

ǏňǝǒƆǂƄǑǎŇ˟
ǏžƻǸƆǂƄǑǎŇǬƦǰǑůǒǬǍǒňǁţǒǔǒǋǰǍŷǎŇšŇſ
ɯŨŊţǎŇǶŚňůǸȆŇǔǒǋȇż˟
ÅˉƄǸžƻţǎŇǯˉǲřǕţǎŇǯˉšňǖňǷřǎŇˉǌǷǍŷŤIntelligence Services
ÅˉšŇƃňƑţƎȆŇǬǸƃŇŽȊŇˉǬǸŽňƕţƼȆŇǯˉǬǷǎňǑǎŇǯ

Consultancy Services

ǐơǕǎŇˉšȇǷǍŷŤˉƺǷřƝţǎˉňǷƻǸƄƮŉˉǋňǑƒˉƆǂƄǒ
NAASAC

4

ƫžǞƆǂƄǑǎŇ˟
ƌƎŊŤǎŇƆǂƄǑǫƃŽňřǑǂǬǷǂƃňƑŤɱŚžǝƥǑǎŇǯǬǷǑǸŽňǂŉŦŷřǎŇ
ǶǑǍƥǎŇňǷŰǰǎǰǕǁţǎŇǯ(ASRT)žǝƥǑǎŇǯɞǯžǎŇšňƻǷřƝţǎǌǷǍŷŤơǕǎŇǐ

˲IIASA˱˲ňǕǷǷƮ˱ƫžǝǸǯȕŋņňǕŚšŇƃžƻǎŇǶƮǋňǑƒňǷƻǸƄƮŉǶƮɯǁƭţǎŇ
ǶǒǰơǕǑǎŇšňƻǷřƝŤǯšȇǷǍŷŤ˖ǐơǕǎŇƺǍżǯǬƮňƻŨƤǕƖƃŇƄƻǎŇŇɦřǑǎ

ȖƦǬǎŽȈŇǬǂƃňƑǒǯǛƀǞǬƮňƻŧǎŇǶƮǬƻƝǕǑǎŇ˝

ǏňǝǒƆǂƄǑǎŇ˟
ƺǍżƄǁƮɯǁƭţǎŇǶǒǰơǕǑǎŇǶƮǌǒňƥţǎŇƤǒšȇǁƑǒǫňǷŷǎŇǎŇǬǷƥƼŇǰ

˖ǫžƻƥǑǎŇǬƮňƚȊňŚȕŋǬǷƭǷǂǏŇžŻţƎŇŘǷǎňƎŉǬŰƀǑǕǎŇţŻǑǎŇǬƭǍ
ǌǒňƥţǍǎƤǒǛƀǞšȇǁƑǑǎŇǔǒǋȇż˟

ÅņňǕŚšŇƃžƻǎŇSystemAnalyticsDiploma
ÅȹǕǎŇɞǯžǎŇ
ÅǬǷƦǰţǎŇ
ÅšňǂƃňƑǒǶƮžǸžƥǎŇǔǒšŇǯžǕǎŇšŇƄǑŤǲǑǎŇǯƏƃǯǯǌǑƥǎŇ

˖ǬǷǎǯžǎŇƤǒɰǂȞǎŇȖƦǬǷǑǞŉƺǷřƝŤšȇǷǍŷŤǐơǕǎŇǔǒżǋȇ
ƗŇƄƥţƎŇƘƥŚšňƻǷřƝţǎŇǶƮǫňǷŷǎŇǬǷǍǑƥǎŇ



ǬǸŽňƕţƼȆŇˉǬǑǂǰŷǎŇˉǫžŸǯ5

ƫžǞǫžŸǰǎŇ˟
ŽŇžƦŋƃŽŇǰǂǬǷǕƞǯǫƃŽňƼȖƦņňǕŚƺǷřƝŤǯŭſňǑǖǫňǂňŷǑǎŇǏŇžŻţƎňŚůǝǕǒǬǷ

ňǁǷǒňǕǸŽǐơǕǎŇSystem DynamicsǬƎŇƃžǎǌǂňƑǑǎŇǬǸŽňƕţƼȆŇǬǷƦňǑţŰȆŇǯ
ǬǷǻǷřǎŇǯǬǷǁǷǒňǕǸžǎŇǫžƻƥǑǎŇǶƮǌƢšňǞǰǸƃňǕǷƎǬǷǍřƻţƍǒžŚ˖ǬǍǸǐƦžǎ
ǶƥǖňƖšňƎňǷƍǎŇɞǯǲƍǒǯƜǷƝŻţǎŇȖƦƤǷǑŰšňǸǰţƍǒǬǑǂǰŷǎŇ˝
ǏňǝǒǫžŸǰǎŇ˟
ÅǬƎŇƃŽžǸžŷŤǯǌǂňƑǑǎŇǬǸŽňƕţƼȆŇǬǷƦňǑţŰȆŇǯǫžƻƥǑǎŇǕǸžǎŇǯǬǷǁǷǒň

ǶƮ˖ɅǒǔƦƺǸƄƞǬŰƀǑǕǎŇǫňǂňŷǑǎŇǯǌǷǎňŷţǎŇǯňǝƝŚƃǯšňǖǰǁǑŚ
ǬǑǂǰŷǎŇ˝

ÅǌǷǍŷŤšňƎňǷƎǬǷǑǕţǎŇǬǷǕƞǰǎŇǏŇžŻţƎňŚǬǷůǝǕǒšŇǯŽŉǯǕǸŽšňǷǁǷǒň
ǐơǕǎŇ˝

ÅǫŽňƭţƎȆŇǔǒšŇȏŻǎŇǬǷǍŷǑǎŇǬǷǑǷǍƼȊŇǯ˖ǬǷǎǯžǎŇǯŮǒŽǯņŇƃŉƖŉŗňŷ
ǬŷǍƕǑǎŇǶƮƃňƞŋǌǑƦǬŰƀǑǕǎŇǬǸŽňƕţƼȆŇǬǑǂǰŷǎŇǯ˝

ÅƄǸǰƝŤŭſňǑǖšňǷǁǷǒňǕǸŽǐơǕǎŇňǝƻǷřƝŤǯǶƮƹňǷƍǎŇɦƞǰǎŇǫžƦňƍǑǎ
ǬǒǰǁŷǎŇǶƮǬǝŰŇǰǒšňǸžŷŤǬǷǑǕţǎŇƺǷřƝŤǯǬǑǂǰŷǎŇ˝

ÅņňǕŚŭſňǑǖǌǷǍŷţǎŮǼňţǖǬǷǑǕţǎŇǬǍǸǰƞǌŰȈŇŭňţǕţƎŇǯǷƍǎŇšňǞǰǸƃňǕ
ǌǼŇžřǎŇǯǬƭǍţŻǑǎŇŘǍƝţǑǂňǞƀǷƭǕţǎ˝

ÅņňǕŚšŇƃžƻǎŇŽŇžƦŋǯƃŽŇǰǁǎŇǬǒƅȆŇǐǷǑƕţǎšňƎňǷƎǬǷǼňǑǖȤǂŉƮǬǷǍƦň˝

ǬŰƀǑǕǎŇˉǫžŸǯ6

ƫžǞǫžŸǰǎŇ˟
ƆǸƆƥŤņňǕŚšŇƃžƻǎŇšŇƃňǝǑǎŇǯǶƮŭſňǑǕǎŇ˖ǬǷǑǁǎŇǔǒǯǐŨƺǷřƝŤǛƀǞ

ŭſňǑǕǎŇǬǷǑǁǎŇňǝǒŇžŻţƎŇǯǶƮšňŰƄŻǑǎŇǬǷŧŷřǎŇȢǎŇȕǰţǸŋňǞŽŇžƦ
ņňƙƦŉ˖ǫžŸǰǎŇǬƮňƚȊňŚȕŋǓǯňƥţǎŇƤǒžǞňƥǑǎŇǬǷŚƄƥǎŇǬǷǎǯžǎŇǯǶƮ
ƀǷƭǕŤǬƝƑǖŉǬǷřǸƃžŤǬǷŧŷŚǯǬǂȞƑǒ˝

ǏňǝǒǫžŸǰǎŇ
.1ǬƝƑǖŉŘǸƃžţǎŇ˟ƆǸƆƥŤņňǕŚǯšŇƃžƻǎŇšŇƃňǝǑǎŇǯǬǷǑǁǎŇňƙƦȈņ

˖ǫžŸǰǎŇ
.2ǓǯňƥţǎŇƤǒžǞňƥǑǎŇǬǷŚƄƥǎŇǬǷǎǯžǎŇǯǶƮɞňůǒŘǸƃžţǎŇȈŇǯťňŷŚ

ǬǂȞƑǑǎŇ
ǐŤƌǷƎŊŤǫžŸǯǬŰƀǑǕǎŇǬǂȞƑǑǎŇƤǒžǝƥǑǎŇǶŚƄƥǎŇǷƝŻţǍǎƜ

ŢǸǰǁǎňŚǶƮʘ˪ʔ˪ʕʓʕʖ
ǬƝƑǖȈŇǬǷŧŷřǎŇ˟
ƫžǝţƍŤǫžŸǯǬŰƀǑǕǎŇņňǕŚŭſǰǑǖȮňǷƼŽňƕţƼȇǎɅǑǎŇ˖ǵ
ǵƀǎŇǯǐŤǜƼȇƞŋǶƮʔʓƄǸŇȏƮʕʓʕʙ˖ƤǒǏňǷƻǎŇƘƥřŚťňŷŚȈŇ

˖šňƎŇƃžǎŇǯňǝǕǒǯȖƦǌǷřƎǋňŧǑǎŇ˟
ÅǐǷǷƻŤƄŨŉƘǷƭŻŤǬǑǷƼǬǍǑƥǎŇȖƦŽňƕţƼȆŇǵɅǑǎŇǯȪȈŇ

ǬǷƑǷƥǑǎŇ˝
ÅƹňƭǖȊŇǵƃňǑŧţƎȆŇǏňƥǎŇǛƄŨŉǯȖƦƃňǑŧţƎȆŇƓňŻǎŇȖƦ

ǳǰţƍǑǎŇǶƦňƝƻǎŇǶƮɅǒ˝
ÅƐǷǑǁŤŮŤňǕǎŇɟŷǑǎŇɞňǑŰȊŇ˟ǬǷůǝǕǑǎŇƺǷřƝţǎŇǯ˝



žǝƥǑǎŇˉǌǑƦˉšȆňůǒ

ˉǬƝƑǖȈŇ
ǬǷŧŷřǎŇ

ˉšňƎŇƃžǎŇ
ňǷǍƥǎŇšŇƃňƑţƎȆŇŘǸƃžţǎŇˉǬǒžż

ƤǑţůǑǎŇ



ǬǷŧŷřǎŇˉǬƝƑǖȈŇ

ˉšŇƃŇžƖȊŇ
ǬǷŧŷřǎŇ

ˉšňǷǎňƥƭǎŇ
ǬǷǑǍƥǎŇ



ˉǬǷŧŷřǎŇˉšŇƃŇžƖȊŇ



šŇƃŇžƖȊŇ
ʔ̄˱ˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉňǸňƙƼˉǬǍƍǍƎ˲ǷƦňǑůǎŇˉťǰŷřǎŇǬ˱

ʕ˱ǬǍůǑǎŇǬǸɅǑǎŇǬǷǑǕţǍǎƜǷƝŻţǎŇǯ
˲ǬǑǁŷǒˉǬǷǑǍƦˉǬǍůǒ˱

ʖ̄˱ǬǷŧŷřǎŇˉšňƦǯȹǑǎŇǯˉǬǷǑǍƥǎŇˉƄǸƃňƻţǎŇ
ǬǷŚƄƥǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƃňƻŤ˟

ǷǑǕţǎŇǯˉŹňǕǑǎŇˉɯƩŤˉǬ
ǋǯžǎŇˉǶƮˉǬǒŇžţƍǑǎŇ

ˉ˖ǬǷŚƄƥǎŇˉƃŇžƖȊŇ
ˉ˖ƤŚňƍǎŇʕʓʕʖˉ̄ ˝

ǷŚƄƥǎŇˉǋǯžǎŇˉǬǷǖǰǸžǒǬ̄̄ ˟
ˉƄƞňŻǑǎŇǯˉƤƼŇǰǎŇ
ˉ̟ǬǝŰŇǰǑǎŇ̄ǌř̈́Ǝǯ
ˉ˖ƌǒňŻǎŇˉƃŇžƖȊŇʕʓʕʔˉ̄ ˝

ˉǫɯƩƕǎŇˉšňƦǯȹǑǎŇ
ŽňƕţƼȆŇˉǶƮˉǬƝƎǰţǑǎŇǯˉšŇ

ǬǷŚƄƥǎŇ˟
ˉǬǷǑǕţǎŇˉƆǸƆƥţǎˉžǸžŰˉƃǯŽ

ˉ˖ǬǒŇžţƍǑǎŇˉ˖ƤŚŇƄǎŇˉƃŇžƖȊŇ
ʕʓʔʜˉ̄ ˝

ǶŚƄƥǎŇˉǵŽňƕţƼȆŇˉǰǑǕǎŇ
šňǒƅŉˉǌƢˉǶƮˉ˟ˉǬŷǼňŰ

ˉžǷƮǰǂˬʔʜˉ˖ňǞžƥŚˉňǒǯ
ˉ˖ƋŽňƍǎŇˉƃŇžƖȊŇʕʓʕʕ˝

ˉňǞƄƮŇǰŤǯˉšňǖňǷřǎŇˉƃǯŽ
ˉǬǷǑǕţǎŇˉǬǷǍǑƦˉǐƦŽˉǶƮ

ˉ˖ǬǷŚƄƥǎŇˉǋǯžǎŇˉǶƮ
ˉ˖ǔǒňŧǎŇˉƃŇžƖȊŇʕʓʕʗ˝

ˉǶƮˉǬǷŚƄƥǎŇˉǌǑƥǎŇˉƹŇǰƎŉ
ˉɓżȈŇˉǋǰŷţǎŇˉǌƢ
ˉ˖ǶƦňǕƝƖȆŇˉņňǂƀǎŇǯ

ˉƃŇžƖȊŇˉ˖ƤƎňţǎŇʕʓʕʘ˝



ˉɅǒˉǶƮˉǬǷǑǕţǎŇˉǬǎňŸˉƄǸƄƻŤ˲ʕʓʔʛˬʕʓʕʕ˱ǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƃňƻŤ˟

ˉǶǼŇƀƩǎŇˉǔǒȈŇˉƣňƚǯŉˉƄǸƄƻŤ˲ʕʓʔʚˬʕʓʕʓ˱

üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʔʓ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʓʛ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʓʘ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʓʗ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʓʖ

üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʕʓʓʓˉ˪ʕʓʓʔ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʔʜʜʛˉ˪ʔʜʜʜ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʔʜʜʚˉ˪ʔʜʜʛ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʔʜʜʙ
üˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƄǸƄƻŤʔʜʜʗ

šŇƃŇžƖȊŇ



ƄǸƄƻŤƺǷǑƥŤƤǷǕƕţǎŇɟŷǑǎŇǶƮɅǒ˟
ɥřŤžǝƥǑǎŇƣǯȹǒŵǰǑƞǓŇǰǕƥŚƺǷǑƥŤƤǷǕƕţǎŇǑǎŇɟŷ
ǶƮɅǒŭňţǖžǝŰȨŷŚžţǒŇǰŷǕǎťȇŨ˖šŇǰǕƎǵƀǎŇǯŚŉž
ǶƮƬǷƖʕʓʕʓǐŤǯǜƼȇƞŋƬǷƖʕʓʕʖ˖žǕţƎŇǯȕŋʕʛ
ǬƼƃǯǌǑƦšžƦŉǶƮƃňƞŋ˖ƣǯȹǑǎŇȇƙ̀ƮǔƦǛŽňǕţƎŇȕŋ

šȆǯŇžǑǎŇȢǎŇšƄŰǶƮŽžƦɯřǂǔǒšňƒƃǯǌǑƥǎŇ
šŇƃňǕǑǷƍǎŇǯšŇņňƻǍǎŇǯǬǷǑǍƥǎŇšŇƃňǸƆǎŇǯ˖ǬǷǖŇžǷǑǎŇ

ňǞɯƪǯǔǒƃŽňƕǑǎŇ

ǵƄżŉˉƄǸƃňƻŤ:

šŇƃŇžƖȊŇ
ǬǒňǞˉƄǸƃňƻŤˉǬŨȇŨˉžǝƥǑǎŇˉƺǍƞŉ

ˉɥřǒˉɯƙŻŤˉƄǸƄƻŤ
žǝƥǑǎŇ
ʕʓʕʖ

ǬǒŇžţƎȆŇˉƄǸƄƻŤ
ʕʓʕʖ

ˉǬǑƕřǎŇˉƄǸƄƻŤ
ǬǷǖǰŚƄǁǎŇ
ʕʓʕʔ



ŘţǁǎŇǬǷƥŰƄǑǎŇ˟

ǬǍƍǍƎƹŇƃǯŉšňƎňǷƍǎŇ˟

šŇƃŇžƖŋǵƄżŉ˟

šŇƃŇžƖȊŇ



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ˉˉšňǷǎňƥƭǎŇ
ǬǸǰǕƍǎŇˉǬǷǑǍƥǎŇ

ˉšňǷǎňƥƭǎŇ
ǬǸƄǝƑǎŇ

ˉšňǷǎňƥƭǎŇ
ǬǷǑƎǰǑǎŇ

ˉɞǯžǎŇˉƄǑŤǲǑǎŇ
ˉžǝƥǑǎˉǵǰǕƍǎŇ
ǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇ

ÅƃňǕǷǑƎņňŨȇŧǎŇ
ÅǷǑǍƥǎŇˉšňƥŚňţǑǎŇǬ
ÅņŇȏŻǎŇˉņňƻǎ
ÅˉŗňřȅȅȅȅȅƒˉˉƃňǕǑǷȅȅȅȅȅƎ

ɱŧŸňřǎŇ

ÅžǝƥǑǎŇˉǓǰǎňƖ

ÅˉšŇɒňŷǑǎŇ
ǫɰǑţǑǎŇ



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ˉ̀Ȇǯŉˉ˟ƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǑǎˉǬǸǰǕƍǎŇˉǬǷǎǯžǎŇˉšŇƄǑŤǲǑǎŇǶǒǰ
ǐơǕǸžǝƥǑǎŇǌǂǏňƦŇ̀ƄǑŤǲǒň̀ǷǎǯŽň̟̀ƕƕŻţǒǋǯňǕţǸǬǷƙƼƥǒǬǕǷ˝
ňǑǷƮǯɟǸšňƦǰƚǰǒšŇƄǑŤǲǑǎŇǬǷǎǯžǎŇǬǸǰǕƍǎŇžǝƥǑǍǎȇżǋ
ǫȞƭǎŇ˲ʕʓʔʚˬʕʓʕʗ˱˟

ÅˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉǬŷƕǎŇˬǰǷǖǰǸ2024 
ÅǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉǬǑǂǰŷǎŇˬˉǰǷǖǰǸʕʓʕʖ
ÅǬ̄ǒŇžţƍǑǎŇ̄ǬǷǑǕţǎŇǯ̄ǬǷżňǕ̈́ǑǎŇ̄šŇɯƩţǎŇˬˉƋƃňǒʕʓʕʕ
ÅˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉǶǑƼƄǎŇˉŽňƕţƼȆŇˬˉǌǸƄŚŋʕʓʕʔ
ÅˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉǬƼňƝǎŇˬˉȏǑƮǰǖʕʓʕʓ
ÅˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬƦŇƃƆǎŇˉƆǸƆƥŤˬˉǌǸƄŚŋʕʓʔʜ
ÅˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƤǷǕƕţǎŇˬˉǰǸňǒʕʓʔʛ
ÅˉˉɅǒˉǶƮˉǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǍǎˉǐƦŇŽˉǐǷǍƥŤˉǰŷǖˬˉǰǸňǒʕʓʔʚ

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƃňǁţŚȆŇ
˲ˉǰǷǖǰǸʕʓʕʘ˱



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ˉ̀ňǷǖňŨ˟ƃňǕǷǑƎžǝƥǒƜǷƝŻţǎŇǶǒǰƻǎŇ

ǰǞņňƻǎǵƃǯŽžƻƥǸǶƮņňŨȇŧǎŇŦǎňŧǎŇǔǒǌǂǝƒƄ
ǜǎǬƥǷřƞǫŽžŷǒˉ̀ňǸǰǕƎňƻřƞǋňůǑǎǌǑƦǬƝƑǖȈŇ

ǬǷŧŷřǎŇšŇƀŚǏňƥǎŇ˖ǶǑǸŽňǂȈŇŦǷŸǐţǸǫǰƦŽȏżņŇ
ɱƕƕŻţǒǯǶƮšŇſǋňůǒǬƝƑǖȈŇǬǷŧŷřǎŇǌŷǒ
˖ƏňƻǕǎŇˉ̀ňřǎňƪǯňǒǐţǸǫǰƦŽɯƪɱǷǑǸŽňǂȈŇţǍǎǌƖŇǰ
ǐǝƥǒǫŽňƭţƎȆŇǯǔǒǐǝŤŇȏżǬǸƀǷƭǕţǎŇ˝

ŉ̋Ž̄̋řƦˉǵȏƖˉǌǷƦňǑƎŋˉž
ɺ
ʔʜʕʘˬʕʓʓʙ

ŉ̋Ž̄̋ˉžřƦˉǶǑǍŸˉǐǷǞŇƄŚŋ
ǔǑŸƄǎŇ
ʔʜʔʜˬʔʜʜʛ



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ˉ̀ňǷǖňŨ˟ƃňǕǷǑƎžǝƥǒƜǷƝŻţǎŇǶǒǰƻǎŇ
ƐƼňǖƃňǕǑǷƎņňŨȇŧǎŇǶƮǏňƥǎŇǶǑǸŽňǂȈŇ

ʕʓʕʖ˪ʕʓʕʕšňƻǍŸǫɰǑţǒǬƖňżŽŇǯƄǎžǝƥǒ
ƜǷƝŻţǎŇǶǒǰƻǎŇ˝

ǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉŽŇǯƃ

ŉ̋Ž̄̋ɺˉžřƦˉǵȏƖˉǌǷƦňǑƎŋ
ʔʜʕʘˬʕʓʓʙ

ŉ̋Ž̄̋ǔǑŸƄǎŇˉžřƦˉǶǑǍŸˉǐǷǞŇƄŚŋ
ʔʜʔʜˬʔʜʜʛ

ŉ̋Ž̄̋ǏňǒȊŇˉŽǰǑŷǒˉžǑŷǒ
ʔʜʕʗˬʕʓʔʙ

ŉ̋Ž̄̋ˉǵƃǯɣůǎŇˉǋňǑǂ
ʔʜʖʖˬʕʓʕʔ



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ˉ̀ňŧǎňŨˉ˟ˉǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒˉǓǰǎňƖ

ǓǰǎňƖžǝƥǒƜǷƝŻţǎŇǶǒǰƻǎŇǰǞžŸŉ
šňǷǎňƥƭǎŇǬǒňǝǎŇȢǎŇňǝƻǍƞŉƀǕǒǏňƦʕʓʕʕ˖
ƫžǝŚƤǑŰǬřŻǖǔǒƅƄŚŉņŇȏŻǎŇǔǸƄǁƭǑǎŇǯ

ǬƑƼňǕǑǎšňǸžŷţǎŇǬǕǞŇƄǎŇňǸňƙƻǎŇǯǍǑǎŇǬŷ
ȢǎŇǜŰŇǰŤɅǒǬƻƝǕǑǎŇǯǬǷŚƄƥǎŇǐǎňƥǎŇǯ˖
ǌř̈́ƎǯǵžƕţǎŇňǝǎȖƦšňǸǰţƍǑǎŇǷƍǎŇǬǷƎň

ǬǸŽňƕţƼȆŇǯǬǷƦňǑţŰȆŇǯ˝



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ň̀ƥŚŇƃ˟šňƥŚňţǑǎŇǬǷǑǍƥǎŇ

žƻƥ̈́ŤǛƀǞšňƻǍŷǎŇǶƮņňŨȇŧǎŇǋǯȈŇǔǒǌǂƒ˖Ƅǝ
ƿƃňƑţŤǯǶƮňǞƀǷƭǕŤǬƮňǂƆǂŇƄǑǎŇǬǷǑǍƥǎŇǒǔ
ǋȇżņňƙƦŉǬǻǷǝǎŇ˖ǬǷǑǍƥǎŇƗƄƥǎǬƑƼňǕǒǯ

ƄǸƃňƻţǎŇǬǷǎǯžǎŇŘţǁǎŇǯšňƎŇƃžǎŇǯǬŧǸžŷǎŇ˝



ň̀ƍǒňż˟ņňƻǎņŇȏŻǎŇ

ǰǞžŸŉšňǷǎňƥƭǎŇǬǷǑǍƥǎŇȢǎŇžƻƥǕŤǶƮņňŨȇŧǎŇŧǎŇǶǖňǔǒ
ǌǂ˖ƄǝƒǶƮǌǁƒǫƄǼŇŽƃŇǰŸ˲ǐƙŤǬƦǰǑůǒņŇȏżǸɰǑţǒǔ
ǔǒǌżŇŽžǝƥǑǎŇǜŰƃňżǯ˱̋

ƫžǝŤǯǛƀǞšŇņňƻǍǎŇȕŋƤƚǯǬǸǱƃǬǷǑǍƦǬǂȞƑǒŧǑŤǌ
ň̀ƎňƎŉſňŻŤȆ˖šŇƃŇƄƻǎŇǀǎſǯǔǒǋȇżŵƄƞǬƑƼňǕǒǯƙƻǎŇňǸň
ǬǕżňƍǎŇǬƭǍţŻǑǎŇȖƦǳǰţƍǑǎŇɟŷǑǎŇǶǑǷǍƼȊŇǯ
˖ɞǯžǎŇǯǓňǷŚǯǬŰƃŽňǝǁŚňƑŤžƻƥŤǯňǝřǖŇǰŰ˝

ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ



ŚŇƄǎŇˉņňŨȇŧǎŇˉǶƮˉɱŧŸňřǎŇˉŗňřƒˉƃňǕǷǑƎˉžƻƥǕǸˉǌȅǂˉǔȅǒˉƤ
ǬȅǷǑǍƥǎŇˉƆȅǂŇƄǑǎŇˉǬȅƮňǂˉǛƀȅǷƭǕŤˉǶƮˉƿƃňƑţŤǯˉ˖Ƅǝƒˉǔȅǒ

ȅƑƼňǕǒǯˉƗƄƥǎˉ˖ǬǖǯňƥǑǎŇˉǬǷǑǍƥǎŇˉǬǻǷǝǎŇˉņňƙƦŉˉǋȇżˉǬ
ǝǎǯňȅȅǕŤǯˉ˖žȅȅǝƥǑǎňŚˉɱŧŸňȅȅřǎŇˉŗňřȅȅƑǎˉǶȅȅǑǍƥǎŇˉŭňȅȅţǖȊŇˉǐ
ǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǋňůǒˉǶƮˉǬƭǍţŻǑǎŇˉšňƦǰƚǰǑǍǎǬ̄̋

ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ň̀ƎŽňƎ˟ƃňǕǑǷƎŗňřƒɱŧŸňřǎŇ



ǬǍƍǍƎšŇɒňŷǑǎŇǫɰǑţǑǎŇǴǞžȅŸŉšňǷǎňƥƭǎŇǬǒňǝǎŇ
ȢǎŇňǝƻǍƞŉžǝƥǑǎŇƫžȅǝŚŵƄƞǬƑƼňǕǒǯňȅǸňƙƻǎŇ

šňƦǰƚǰǑǎŇǯǬǒňǝǎŇǶȅţǎŇǜȅŰŇǰŤ˖ǐǎňƥǎŇŦǷŸžƥŤǫƀƮňǖ
ǌƖŇǰţǍǎƤǒņŇƄȅřŻǎŇǔȅǸƄǁƭǑǎŇǯɱǷǎǯžǎŇǔȅǒƬǍţŻǒ

šňȅƕƕŻţǎŇƆǂŇƄǒǯƄǁƭǎŇ˖ǬǷǑǎňƥǎŇƫžȅǝŚǬƑƼňǕǒǳǱƃ
ǬǂȞƑǒǋǰȅŸňǸňƙƻǎŇ˖ǬǷǑǎňƥǎŇƤǒǐǸžƻŤǐǞŉƋǯƃžǎŇ

˖ǫŽňƭţƍǑǎŇƔƕŻǸǌǁǎǫɒňŷǒǫɰǑţǒƣǰƚǰǒǶǑǎňƦ
ŽžȅŷǒƃǯžǸǜǎǰŸƗƄƥǎŇƫžǝŚǐǸžƻŤšȆňŸ˖šŇƃǰƕŤǯǔȅǒǯ
ǬǍŧǒŉšňƦǰƚǰǒǛƀǞšŇɒňŷǑǎŇǫɰǑţǑǎŇ˝

ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇ

ň̀ƥŚňƎ˟ǬǍƍǍƎšŇɒňŷǑǎŇɰǑţǑǎŇǫ



ǬǷǑǍƥǎŇˉšňǷǎňƥƭǎŇǯˉšŇƃŇžƖȊŇ



ňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǎŇˉŮǒŇƄŚ

ˉňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǍǎˉǬǷǑǍƦˉšňŰƃŽˉťȇŨˉžǝƥǑǎŇˉǏžƻǸ
šňƥǒňůǍǎˉȖƦȈŇˉƌǍůǑǎŇˉǔǒˉǫžǑţƥǒ



ňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ʮḛɡˆɱᾟήɂ ˍỈɄʬɟȹ

ǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǶƮˉǶǑǸŽňǂȈŇˉɯţƍŰňǑǎŇ

ƃŽŇǰǂˉŽŇžƦŋˉȕŋˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǶƮˉǶǑǸŽňǂȈŇˉɯţƍŰňǑǎŇˉƫžǝǸ
šŇɯƩţǑǎŇˉƤǒˉǌǒňƥţǍǎˉǬǍǞǲǒǯˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǋňůǒˉǶƮˉǫɰǑţǒ
ˉǬǷǒǰǁŷǎŇˉɯƪˉǯŉˉǬǷǒǰǁŷǎŇˉņŇǰƎˉǐǝŤňǑơǕǒˉǶƮˉǬǷǍŷǑǎŇǯˉǬǷǎǯžǎŇ
ˉǋȇżˉǔǒˉǀǎſǯˉňǝţǷǍƦňƮˉǫŽňǸƅǯˉňǝŤņňƭǂˉɱƍŷŤǯˉňǝţǷǑǕŤˉƫžǝŚ
šŇȏŻǎŇǯˉƫƃňƥǑǎŇˉɱŚˉŭƆǑŚˉťžŷţƍǒˉȓǸƃžŤǯˉǶǑǷǍƥŤˉŹňǕǒˉɯƮǰŤ

ˉǬǸǱƄǎŇǯˉƣŇžŚȊŇˉɄňǕƦˉƄƮǰǸǯˉǬǷƻǷřƝţǎŇˉšňƎƃňǑǑǎŇǯˉǬǷǑǍƥǎŇ
ɰǑţǎŇˉƺƻŷŤˉȢǎŇˉǬǷǍřƻţƍǑǎŇ˝

ÅȕǯȈŇˉǬǷƥǒňůǎŇˉǬŰƃžǎŇˉȖƦˉǋǰƕŷǎŇˬˉžǝƥǒˉǯŉˉǬƥǒňŰˉǔǒ
ˉšňƥǒňůǍǎˉȖƦȈŇˉƌǍůǑǎŇˉǔǒˉǜŚˉƫȞƥǒˉǶǑǍƦˬƕŻŤˉǶƮˉƔ

šňƕƕŻŤˉǋǰřƼˉƅǰůǸǯˉ˖ǌƼȈŇˉȖƦˉžǷŰˉƄǸžƻţŚˉŽňƕţƼȆŇˉǵƄżŉ
ˉŽňƕţƼȆŇˉɯƪˉ˲ˉǫƃňůŤˬˉƹǰƻŸˬˉǏȇƦŋˬˉǬƎžǕǞˬˉǏǰǍƦˬ

šňřƎňŸ
ˉšňǒǰǍƥǒǯˬǬƦŇƃƅˉ˱ˉžǞňƥǑǎŇǯˉšňƥǒňůǎŇˉǶƮˉňǞƄƢňǕǸˉňǒˉǯŉ

˖šňƥǒňůǍǎˉȖƦȈŇˉƌǍůǑǎŇˉǔǒˉňǝŚˉƫȞƥǑǎŇˉǬǷǒǰǁŷǎŇˉɯƪ
ǌƼȈŇˉȖƦˉŇžŰˉžǷŰˉǏňƦˉƄǸžƻţŚ

ÅŘƎňŷǎŇˉǫŽňŰŋǯˉǬǸɰǍůǖȊŇˉǬƩǍǎŇˉǳǰţƍǒˉƅňǷţŰŇ
ÅǬǷƕŻƑǎŇˉǬǍŚňƻǑǎŇˉƅňǷţŰŇ˝

ȅƍǎŇˉǏňȅơǖˉŮǒňȅǖȏǎňŚˉǬȅƎƃŇžǎŇˉǏňȅơǖˉƤȅřţǸǯˉ˖ɱǷǑǸŽňȅǂŉˉɱǒňƦˉšňƦň
ˉǫžǑţƥǑǎŇʀʃǫžǑţƥǒˉǬƦňƎ

ŮǒňǖȏǎŇˉƫŇžǞŉ˟ǐǸžƻţǎŇˉƛǯȸ˟

ŮǒňǖȏǎŇˉǫžǒ˟



ňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ʮḛɡˆɱᾟήɂ ˍỈɄʬɟȹ

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǶƮˉɦǝǑǎŇˉɯţƍŰňǑǎŇ

ǒŇžţȅȅƍǑǎŇˉǬȅȅǷǑǕţǎŇǯˉƜǷȅȅƝŻţǎŇˉǶȅȅƮˉɦȅȅǝǑǎŇˉɯţȅȅƍŰňǑǎŇˉƫžȅȅǝŚˉȕŋˉǬ
ǶȅƮˉǔǸƀȅżōˉƜȅƝŻǎŇˉǐǷȅǷƻŤǯˉǬȅƥŚňţǒǯˉŽŇžȅƦŋˉšŇƃňȅǝǑŚˉŗȇƝǎŇˉǏňǑǎŋ

ǬǒŇžţƍǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉƫŇžǞŉˉƃňřţƦȆŇ˝

ÅǎŽňƥǸˉňȅǒˉǯŉˉƌǖňƍǷǍǎŇˉǯŉˉƋǰǸƃǰǎňǁřǎŇˉǬŰƃŽˉȖƦˉǋǰƕŷǎŇˉňȅǑǝ
ǜŚˉƫȞƥǒˉȕňƦˉžǝƥǒˉǯŉˉǬƥǒňŰˉǔǒ˝

ÅǬǷƕŻƑǎŇˉǬǍŚňƻǑǎŇˉƅňǷţŰŇ
ÅˉǬŰƃŽˉȖƦˉǋǰƕŷǎŇ˲ʁʂɽˉ˱ˉǬǸɰǍůǖȊŇˉǬƩǍǎŇˉƃňřţżŇˉǶƮ˲TORFL).
ÅǌǑƥǎŇˉǬǝŰˉǬƻƮŇǰǒ˝

ɱǷǑǸŽňǂŉˉɱǒňƦ˝

ŮǒňǖȏǎŇˉƫŇžǞŉ˟ǐǸžƻţǎŇˉƛǯȸ˟

ŮǒňǖȏǎŇˉǫžǒ˟



ňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ʮḛɡˆɱᾟήɂ ˍỈɄʬɟȹ

ǐǷǷƻţǎŇǯˉǬƥŚňţǑǎŇˉǶƮˉɦǝǑǎŇˉɯţƍŰňǑǎŇ

ȅ̄ƮˉǬȅǷǕǞƀǎŇˉɱȅƎƃŇžǎŇˉšŇƃňȅǝǒǯˉƫƃňȅƥǒˉƄǸǰƝŤˉȕŋˉŮǒňǖȏǎŇˉƫžǝǸˉǶ
ˉǶƦňȅȅǑůǎŇˉǌȅȅǑƥǎŇǯˉǌȅȅƖŇǰţǎŇˉšŇƃňȅȅǝǒǯˉǐǷȅȅǷƻţǎŇǯˉǬȅȅƥŚňţǑǎŇˉǋňȅȅůǒ

šňƦǯȅȹǑǎŇˉǐǷȅǷƻŤǯˉǬƥŚňţǒˉȖƦˉǔǸƃŽňƼˉŇǰǖǰǁǷǎˉƜȅƝŻǎŇǯˉŮǒŇȏȅǎŇǯ
šňƎňǷƍǎŇǯ˝

ÅǎŽňƥǸˉňȅǒˉǯŉˉƌǖňƍǷǍǎŇˉǯŉˉƋǰǸƃǰǎňǁřǎŇˉǬŰƃŽˉȖƦˉǋǰƕŷǎŇˉňȅǑǝ
ˉǔȅƦˉǌȅƻǸˉȆˉǏňȅƦˉƄǸžȅƻţŚˉǜȅŚˉƫȞƥǒˉȕňƦˉžǝƥǒˉǯŉˉǬƥǒňŰˉǔǒ

˲žǷŰ˝˱
ÅǬǷƕŻƑǎŇˉǬǍŚňƻǑǎŇˉƅňǷţŰŇ˝
ÅŇˉǬŰƃŽˉȖƦˉǋǰƕŷǎ˲ʂɽɽˉ˱ˉǬȅǸɰǍůǖȊŇˉǬȅƩǍǎŇˉƃňřţżŇˉǶƮ˲TOEFL) ˉǯŉ

ˉǬŰƃŽʃ̄˱˲ˉǬǸɰǍůǖȆŇˉǬƩǍǎŇˉƃňřţżŇˉǶƮ˲IELTS).
ÅˉǬǷǍǑƥǎŇˉǫȏŻǎŇ˲ǋǰřƻǍǎˉǬǷƮňƚŋˉǫɰǒ˝˱

ȅȅƍǎŇˉǏňȅȅơǖˉŮǒňȅȅǖȏǎňŚˉǬȅȅƎƃŇžǎŇˉǏňȅȅơǖˉƤȅȅřţǸˉɱǷǑǸŽňȅȅǂŉˉɱǒňȅȅƦˉšňƦň
ˉǫžǑţƥǑǎŇʁʅǫžǑţƥǒˉǬƦňƎ˝

ŮǒňǖȏǎŇˉƫŇžǞŉ˟ǐǸžƻţǎŇˉƛǯȸ˟

ŮǒňǖȏǎŇˉǫžǒ˟



ňǷǍƥǎŇˉšňƎŇƃžǎŇ

ʮḛɡˆɱᾟήɂ ˍỈɄʬɟȹ

ˉɯţƍŰňǑǎŇɦǝǑǎŇǶǑƼƄǎŇǐǷǷƻţǎŇǯˉǬƥŚňţǑǎŇˉǶƮ

ȈŇ̄ǬƥƮžǍǎ̄ň̀ǷǑƎƃ̄ǬƎŇƃžǎŇ̄ƹȇƞŋ̄ǶǒǰƻǎŇ̄ƜǷƝŻţǎŇ̄žǝƥǒ̄ǔǍƦŉˉȕǯ
ˉɦȅȅǝǑǎŇˉɯţȅȅƍŰňǑǎŇˉŮǒňȅȅǖƄŚˉǔȅȅǒˉǶȅȅƮˉǶȅȅǑƼƄǎŇǷȅȅǷƻţǎŇǯˉǬȅȅƥŚňţǑǎŇˉ˖ǐ

Ǐ̄͊žȅȅƻ̈́Ǹ̄ƜȅȅƎǯȈŇ̄ƹȅȅȹǎŇǯ̄ȅȅɅǒ̄ǶȅȅƮ̄ǜȅȅƦǰǖ̄ǔȅȅǒ̄ŮǒňȅȅǖƄŚ̄ǋǯŉ̄ǛƃňȅȅřţƦňŚ
ŤŇȞƎŇˉǜŰǰŤˉƃňƞŋˉǶƮˉ˖ƔƕŻţǎŇˉŇƀǞˉǶƮˉǌǒňǁţǒˉǶǑƼƃˉŭſǰǑǕŚˉǶůǷ
ǬǷȅȅƍƎǲǑǎŇˉšŇƃžȅȅƻǎŇˉƆȅȅǸƆƥŤǯˉǬȅȅǷǕǝǑǎŇˉňȅȅǷǍƥǎŇˉšňȅȅƎŇƃžǎŇˉƄǸǰȅȅƝţǎˉǶȅȅƮ

ǬǒňƥǎŇˉšňƎňǷƍǎŇˉƤǕƖǯˉƜǷƝŻţǎŇˉšȆňůǒ˝

Åǜ̄ȅȅŚ̄ƹňȅȅŷţǎȇǎ̄ǏžȅȅƻŤ̄ſŋ̠̄ňȅȅ̀ƢǰŷǍǒ̄Ȇ̀ňȅȅřƼŋ̄ŮǒňȅȅǖȏǎŇ̄žǝȅȅƒǯʘʔʗ
Ň̄ǰƥȅȅƙż̟̄ǬȅȅƦǰǕţǒ̄ǬȅȅǷǑǸŽňǂŉǯ̄ǬȅȅǷǕǝǒ̄šňȅȅǷƭǍż̄ǔȅȅǒ̄ň̀ǒ͆žȅȅƻţǒ

ȅƻǑǎŇǯˉɞǯȈŇˉƅƄƭǎŇˉŢǍǑƒˉǌŸŇƄǒˉǫžƦˉȖƦˉǐǷǷƻŤˉǬǷǍǑƥǎˉšȇŚň
ǍǷǍŷţǎŇˉšŇƃžȅȅȅƻǎŇǯˉǬȅȅȅǷǕǝǑǎŇˉǫņňȅȅȅƭǁǎŇˉƋňȅȅȅǷƻǎˉǬǷȅȅȅƕŻƑǎŇǬȅȅȅǷˉ˝

ˉǋǰřƼˉǔƦˉǬǍƚňƭǑǎŇˉǬǷǍǑƦˉšƄƭƎŉǯʛʓǋ̄žȅƥǑŚ̟̄ƜȅƻƮ̄ňȅ̀ƎƃŇŽ
ˉƨȅǍŚˉǋǰřƼʔʜ˝ʕ̰ǷƼŽˉǬȅǷǼňƻţǖŇˉɯǸňȅƥǒˉƺȅǷřƝŤˉƌȅǁƥǸˉňȅǑŚˉ˖ˉǬȅƻ

ňǝŤňŰƄŻǒǯˉǬǷǑǷǍƥţǎŇˉǬǷǍǑƥǎŇˉǫŽǰŰˉǓňǑƙǎ˝

ÅƃŇŽˉŮǒňȅǖȏǎŇˉŘƝƻţȅƎŇˉ˖ǶȅƮŇƄƩůǎŇˉǌǷŧǑţǎŇˉǳǰţƍǒˉȖƦǯˉɱȅƎ
ˉǔȅȅǒʔʙǫŽňƭţȅȅƎȆŇˉƹňȅȅƝǖˉƤǷȅȅƎǰŤˉǶȅȅƮˉǐǝȅȅƍǸˉňȅȅǑŚˉ˖ǬȅȅơƮňŷǒ

ǷǎňȅȅƼȈŇˉƬȅȅǍţŻǒˉȕŋˉǬȅȅŧǸžŷǎŇˉǬǷȅȅƍƎǲǑǎŇˉǬȅȅƮƄƥǑǎŇˉǌȅȅƻǖǯǐ̄̋
ˉǰȅŷǖˉǫɰůǎŇǯˉǫƄǞňƻǎŇˉȢơƮňŷǒˉǔǒˉǓǰǎǰřƻǑǎŇˉǌǁƒǯʖʔ˝ʘˉ̰
ȖȅƦˉǬȅǷƻřţǑǎŇˉǬřƍǕǎŇˉŢƦƅǰŤˉňǑǷƮˉ˖ɱƎƃŇžǎŇˉɞňǑŰŋˉǔǒˉŽžȅƦˉ
ƑǎŇˉǌŸňƍǎŇǯˉǬǸƃžǕǁƎȊŇǯˉžǷƥƕǎŇǯˉňţǎžǎŇˉšňơƮňŷǒˉǔǒɞňǑ˝

ˉšňƦňƍǎŇˉǏňơǖˉŮǒňǖȏǎňŚˉǬƎƃŇžǎŇˉǏňơǖˉƤřţǸˉɱǷǑǸŽňǂŉˉɱǒňƦƥǑǎŇǫžǑţ˝
Ǐ̄͊žȅȅƻ̈́ǸǯǍƥǎŇˉƌȅȅƎȈŇˉɱȅȅŚˉƤȅȅǑůŤˉǬȅȅǷǍƦňƭŤˉǬȅȅǷǑƼƃˉǬƩǷȅȅƕŚˉɯţȅȅƍŰňǑǎŇˉǬȅȅǷǑ

ǷǑȅȅƕŤǯˉ˖ņŇŽȈŇˉšŇȸǲȅȅǒˉņňȅȅǕŚˉȖȅȅƦˉɰȅȅǂȞǎŇˉƤȅȅǒˉ˖ǬȅȅǷǍǑƥǎŇˉšňȅȅƻǷřƝţǎŇǯˉƄȅȅƞŉˉǐ
ŇǯˉǶȅǑǁǎŇˉǌȅǷǍŷţǎŇˉšŇǯŽŉˉǏŇžŻţƎŇǯˉ˖ǐǷǷƻţǎŇˉšňƎŇƃŽˉŽŇžƦŋǯˉ˖ŮǼňţǕǎŇˉǶƦǰȅǕǎ

ˉšňǖňǷřǎŇˉšňǷǕƻŤǯǬŧǸžŷǎŇ˝

ŮǒňǖȏǎŇˉƫŇžǞŉ˟

ŮǒňǖȏǎŇˉǫžǒ˟



ŽňǑţƦȆŇǯˉǫŽǰůǎŇ

ǌƕŸžǝƥǑǎŇȖƦŽňǑţƦȆŇǔǒǬǻǷǝǎŇǬǷǒǰƻǎŇǓňǑƙǎǰŰǫŽ
ǐǷǍƥţǎŇŽňǑţƦȊŇǯˬʕʓʕʕNAQAAE.

ǌƕŸžǝƥǑǎŇȖƦŽžƦǔǒšŇŽňǝƒšňƭƖŇǰǑǎŇǬǷǎǯžǎŇ
ǫŽǰůǍǎ˟
˧ǏňơǖǫƃŇŽŋǫŽǰůǎŇ˟ISO9001:2015
˧ǏňơǖǫƃŇŽŋšňƍƎǲǑǎŇǬǷǑǷǍƥţǎŇ˪ǬǷŧŷřǎŇ˟ISO21001:2018
˧ǏňơǖǬǒȇƍǎŇǬŷƕǎŇǯǬǷǕǝǑǎŇ˟ʗʘʓʓʔʕ˟ʓʔʛISO˖
˧ǏňơǖǫƃŇŽŋǬǻǷřǎŇ˟ISO14001:2015



ŘǸƃžţǎŇ



ŘǸƃžţǎŇ

ǒňƥǎŇ̄šňƍƎǲǑǎŇǯ̄ǫƆǝŰȉǎ̄ǬǷřǸƃžţǎŇ̄šňŰňǷţŸȇǎ̄̀ňƻƮǯ̄ǬƕƕŻţǑǎŇ̄ǬǷřǸƃžţǎŇ̄̄ŮǒŇȏǎŇ̄ǔǒ̄žǸžƥǎŇ̄̄žǝƥǑǎŇ̄ǏžƻǸǬƖňŻǎŇǯˉǬ

ŮǒŇȏǎŇˉǛƀǞˉƘƥŚˉƀƭǕŤǯ

ƄżȌŇˉƘƥřǎŇˉƀƭǕǸǯ
ˉǐǷǎňƼȈňŚˉǬƭǍţŻǑǎŇˉšňƍƎǲǑǎŇǯˉǫƆǝŰȈŇˉƄƻǒˉǶƮ
ǬǷŚƄƥǎŇˉɅǒˉǬǸƃǰǝǑŰˉšňơƮňŷǒˉƬǍţŻǒǯ˝

žƥŚˉǔƦˉŘǸƃžţǎňŚ ǯŉ ƃǰƙŷǎňŚ
ɟƥƭǎŇ



ŘǸƃžţǎŇ

ǬƮžǝţƍǑǎŇˉšňǻƭǎŇ

ǍǒňƥǍǎˉǬǷřǸƃžţǎŇˉǜŤňǒžżˉžǝƥǑǎŇˉǏžƻǸɱǒˉɱǑţǝǑǎŇˉǏňǒŉˉǬƖƄƭǎŇˉǬŸňŤŋˉŘǖňŰˉȕŋˉǔ



ʔʕʖˉǬǷǍŷǑǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉŮǒŇƄŚ
ǬǸƆǂƄǒȇǎŇǯ

ǬǒŇžţƎȆŇˉŮǒŇƄŚ ǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉŮǒŇƄŚ

ʗʘʙ ǬǑǂǰŷǎŇǯˉǫƃŇŽȊŇˉŮǒŇƄŚǌǸǰǑţǎŇǯˉŽňƕţƼȆŇˉŮǒŇƄŚ

ʚʛʜǬƕƕŻţǑǎŇˉǬǷǕǝǑǎŇˉšňǒǰǍŚžǎŇˉǬǸȹřǎŇˉŽƃŇǰǑǎŇˉǫƃŇŽŋˉŮǒŇƄŚ
ǬǍǒňƑǎŇˉǫŽǰůǎŇǯ

ˉǶǑǍƥǎŇˉŦŷřǎŇˉŮǒŇƄŚ
ǶǼňƕŸȊŇˉǌǷǍŷţǎŇǯ

ŘǸƃžţǎŇ

ˉǋǰŷţǎŇǯˉˉňǷŰǰǎǰǕǁţǎŇˉŮǒŇƄŚ
ǶǑƼƄǎŇ



šŇƃňƑţƎȆŇ



šŇƃňƑţƎȆŇ

1

ˉǬƕǍŻţƍǑǎŇˉšǰǸƆǎŇˉǬǂȸˉǬǍǁǷǞˉǫŽňƦŋ
ˉǬǸɅǒˉǬǑǞňƍǒˉǬǂȸ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ˉǬƕǍŻţƍǑǎŇˉšǰǸƆǎŇˉǬǂȸ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2024 2

ɅǒˉǶƮˉǬƚňǸƄǍǎˉǶƦƄƭǎŇˉŗňƍŷǎŇˉņňǕŚˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ˉǬƚňǸƄǎŇǯˉŗňřƑǎŇˉǫƃŇƅǯˬɅǒ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟ʕʓʕʗ

3žȅǝƥǑǎˉǬƥŚňŤˉǬǂȸˉņňƑǖŋˉǳǯžŰˉǬƎŇƃŽ
šňǷǖǯȞǁǎȊŇˉťǰŷŚ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟šňǷǖǯȞǁǎȊŇˉťǰŷŚˉžǝƥǒ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2023

4ǬȅŰňŷǎŇˉņňȅǝǖȊˉǬǸŽňƕţƼȆŇˉǳǯžůǎŇˉšňƎŇƃŽ
ˉɯƪǫňřǍǑǎŇǫȪȈŇˉǐǷơǕŤˉšňǒžŻǎ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǓňǁƍǍǎˉǫžŷţǑǎŇˉǐǒȈŇˉƹǯžǕƖ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤ˟2023



šŇƃňƑţƎȆŇ

5ɱƞǰȅȅţǎˉɰȅȅǑŤˉƆȅȅǂƄǒˉƌǷȅȅƎŊŤˉǳǯžȅȅŰˉǬȅȅƎŇƃŽ
ǬƦňǕƖšňřǑƝƎȆŇɅǑŚ

ˉǫƃňȅȅȅƑţƎȆŇˉňȅȅȅǝǎˉǏžȅȅȅƻǑǎŇˉǬȅȅȅǝůǎŇˉ˟ˉǏǰȅȅȅǍƥǎŇˉǌȅȅȅǸǰǑŤˉǬȅȅȅǻǷǞˉƤȅȅȅǒ
ňǷŰǰǎǰǍǁţǎŇǯƃňǁţŚȆŇˉǯ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2023

6ǵȅȅɅǑǎŇˉǶȅȅƦŇƃƆǎŇˉǀȅȅǕřǎŇˉǬǷůǷŤŇȞȅȅƎŇˉņňȅȅǕŚ
˲ɿɽɿʆɽɿɽɿʁ˱

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǵɅǑǎŇˉǶƦŇƃƆǎŇˉǀǕřǎŇ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2023

7
ůǷŤŇȞȅȅƎȆŇˉǬȅȅǍǁǷǝǎŇˉǫŽňȅȅƦŋˉǫƃňȅȅƑţƎŇˉǬǷ

ǬȅȅȅȅȅǷǑǷơǕţǎŇˉ˪ǬȅȅȅȅȅǷƭǷƢǰǎŇˉǬȅȅȅȅȅřţǁǑǎ
ǬǸƃžǕǁƎȆŇ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǬǸƃžǕǁƎȆŇˉǬřţǁǑǎ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2022

8ˉŗňƍŸɅǑǎˉǬǸȹřǎŇˉǬǷǑǕţǎŇˉšŇȸǲǒˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǸŽňƕţƼȆˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǫƃŇƅǯǬ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤ˟2022



šŇƃňƑţƎȆŇ

9ȅ̄ƮˉɓżȈŇˉɟŷǑǎŇˉŮŤňǕǎŇˉŗňƍŸˉƣǯȹǒˉǶ
Ʌǒ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǸŽňƕţƼȆŇˉǬǷǑǕţǎŇǯˉƜǷƝŻţǎŇˉǫƃŇƅǯǬ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2022

10ȅǷǑǕţǎňŚˉƓňȅŻǎŇˉƤȅŚŇƄǎŇˉƃǰȅŷǑǍǎˉƄȅǸƄƻŤˉŽŇžƦŋˉǬ
ǬǸŽňƕţƼȆŇǬǷƦňǑţŰȆŇǯ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ǬǷŰƃňŻǎŇˉǫƃŇƅǯ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2019

11
ˉŵňȅȅȅůǖˉɄňȅȅȅǕƦˉǬȅȅȅƮƄƥǑǎˉǬǷŷȅȅȅƍǒˉǬȅȅƎŇƃŽ
ɄǯˉǴƻǍŤˉǶƮˉǌǑƥŤˉȢǎŇˉšňƍƎǲǑǎŇˉƫ

ǫňǂƆǎŇ

ˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟ňƍǖȆŇˉǌǒňǂˉɺˉžřƦˉŶǎňƖˉǬƍƎǲǒǬǷǖ
ˉǫƃňƑţƎȆŇˉźǸƃňŤˉ˟2021

12ǎŇˉǬǷǑǕŤˉǬǻǷǝǎˉǬǷůǷŤŇȞƎŇˉǬƝżˉŽŇžƦŋžǷƥƕˉǫƃňƑţƎȆŇˉňǝǎˉǏžƻǑǎŇˉǬǝůǎŇˉ˟žǷƥƕǎŇˉǬǷǑǕŤˉǬǻǷǞ



ƤǑţůǑǎŇˉǬǒžż

ţůǑǍǎˉǬǷƝǷƝŻţǎŇˉšŇƃžƻǎŇˉǐƦŽˉǶƮˉǐǞňƍǖˉƤǑ
ǶƻǸƄƮȈŇǯˉǶŚƄƥǎŇǯˉǵɅǑǎŇ



ƤǑţůǑǎŇˉǬǒžż

ǏžƻǸžǝƥǑǎŇžǸžƥǎŇǔǒǬƝƑǖŉǬǒžżƤǑţůǑǎŇȹǕǎǬƮňƻŧǎŇǶƦǰǎŇǯňǸňƙƻŚƜǷƝŻţǎŇǯǬǷǑǕţǎŇ
šňǻƭǎƤǑţůǑǎŇǬƭǍţŻǑǎŇǔǒǋȇżǬƝƑǖȈŇǬǷǑǍƥǎŇǬǷƦňǑţŰȆŇǯǬǷƮňƻŧǎŇǯƭǍţŻǑǎŇ˖ǬƗƄƦǯ
ǌǂňǒƔŻǸňǸňƙƻǎŇǬǒňǝǎŇšňƦǰƚǰǒǯǬƦňƍǎŇ

 ϞыА

 ϤϝЛвϝϮЮϜ
ЀϼϜϸвЮϜм



ƥƮˉšňǂŇȸˉƌǷƎŊţǎˉǴƥƍǖˉǬǎň
ˉɟŷǑǎŇˉǳǰţƍǑǎŇˉȖƦ
ɞǯžǎŇǯˉǶǑǷǍƼȊŇǯ



ɟŷǑǎŇˉǳǰţƍǑǎŇˉȖƦˉǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒˉņňǂȸ



ɞǯžǎŇǯˉǶǑǷǍƼȊŇˉɱǸǰţƍǑǎŇˉȖƦˉǶǒǰƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǒˉņňǂȸ
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²MyK},3R£-F},§±6R},°ε2 ,Muˑ2̺R̭,p,ʿ6Q,°v6R¤~} 0
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ƮˉǶǒǰȅƻǎŇˉƜǷƝŻţǎŇˉžǝƥǑǎˉɱţƍǎŇǯˉǬƍǒňŻǎŇˉǳƄǂƀǎŇˉǌŧǑŤˉǬȅƖƄ
ǷȅƎňƎȈŇˉǐǎňȅƥǑǎŇǯˉšňȅƝŷǑǎŇˉȖȅƦˉņǰƙǎŇˉņňƻǎȊˉǬǷǑǞȈŇˉǬƩǎňŚˉǬ

ǬǍƮňŷǎŇˉǬǷŻǸƃňţǎŇˉǜŤɯƍǒˉǶƮ˝

ˉǫɯƍǑǎˉǶƻǷŨǰţǎŇˉŗňţǁǎŇˉžƍůǸʙʘň̄̀ǷƍƎǲǒǯ̄ň̀ǷƮƄƥǒ̄ȇ̀ůƎň̄̀ǒňƦ
ǬǷƝǷƝŻţǎŇǯˉǬǸƄǁƭǎŇˉǜŤňǒňǝƎŋǯˉžǝƥǑǎŇˉƃŇǯŽŉˉƃǰƝŤˉƺŨǰǸ˝

ǬȅƖňżˉ˖žȅǝƥǑǍǎˉǬǷǍřƻţȅƍǑǎŇˉšňƦǯȹǑǎŇǯˉšňǝŰǰţǎŇˉƅȏǸˉňǑǂˉǶȅƮ
ȅƍǑǎŇˉǬȅǷǑǷơǕţǎŇǯˉǬǷȅƍƎǲǑǎŇǯˉǬǷƥǸȹţǎŇˉšŇƃǰƝţǎŇˉņǰƚˉ˖ǫžůţ

ǛƄŨŉ̄ǐǷơƥŤǯ̄ǜţƝƑǖŉ̄ƄǸǰƝţǎ̄ǫžƦŇǯ̄ň̀ƖƄƮ̄ŢŸňŤŉ̄ȢǎŇ˝

3R£-F}, ²MyK},§±6R},°ε 0v6R¤~} p,ʿ6Q,° 2̺R̭, ˑ 2 ,Mu
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ɱƍǷǼƃˉɱƮžǝŚˉǫƃŽňřǑǎŇˉŢƻǍƝǖŇ

ˉňȅǝơƭŸǯˉŽŇǯƄǎŇˉǋňǑƦŉˉƺǷŨǰŤǯˉƤǑŰ
ǷǕƞǰǎŇˉǬǸǰǑǕţǎŇˉǫƄǂŇƀǎŇˉǔǒˉņƆůǂǬ̋

ˉǐȅȅȅǞŇǱƃǯˉǐǞƃňȅȅȅǁƮŉˉǫņŇƄȅȅȅƼˉǫŽňȅȅȅƦŋ
ˉǬȅȅȅȅůǎňƥǒˉǶȅȅȅȅƮˉňȅȅȅȅǝǕǒˉǫŽňƭţȅȅȅȅƎȇǎ

ǬǕǞŇƄǎŇˉǬǸǰǑǕţǎŇˉňǸňƙƻǎŇ˝

2 1

ɄňƦˉǔǸƀǎŇˉɱƭƻŧǑǎŇǯˉǔǸƄǁƭǑǎŇˉƃňřǂˉǔǒˉǬřŻǖˉƃňǕǑƍǎŇˉšňƻǍŸˉǶƮˉƿƃňƒˉŽŇǯƄȅǎŇˉŇǯ
ǬƻǷǑƦˉǬǷǍǷǍŷŤˉǫƄơǕŚˉňǞǰƑƼňǖǯˉ˖ǐǞƃňǁƮŊŚˉŇǯƄŨŊŤǯ˝

ˉǬǷǖňȅȅƍǖȊŇˉŘȅȅǖŇǰůǎŇˉȖȅȅƦˉņǰȅȅƙǎŇˉɱƝǍȅȅƍǒˉ˖ŽŇǯƄȅȅǎŇˉȪŉˉǔȅȅƦˉǓǰȅȅǍŧǑǒˉƿƃňȅȅƒˉňȅȅǑǂ
ɟǑƥǎŇǯˉǶǑǍƥǎŇˉǐǝǼňƝƦˉǌǷǁƑŤˉǶƮˉŢǑǝƎŉˉȢǎŇˉǬǷƕŻƑǎŇǯ˝

2H-i&¹£±v}, c¸bF6}, H,°L Mzq 2 ,MuεMzr}, s¸e±6}, 2H-i& ̮& w¸9±6}, ª£¶
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3R£-F}, ²MyK},§±6R},°ε 0v6R¤~} p,ʿ6Q,° 2̺R̭, ˑ 2 ,Mu


