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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

مقدمة

فــي إطــار حــرص معهــد التخطيــط القومــي - كمركــز فكــر وطنــي - علــى توفيــر إصداراتــه 
بتوثيــق ونشــر  المعهــد  القــرار وللباحثيــن، يقــوم  العلمــي والفكــري لمتخــذ  وانتاجــه 
ــن  ــي احتياجــات الباحثي ــة تواكــب التحــول الرقمــي وتلب هــذه الإصــدارات بطريقــة عصري

ــد ــا المعه ــم به ــي يهت ــا الت ــات والقضاي ــالات والقطاع ــف المـ ــي مختل ــن ف والمهتمي

لذلــك تــم إعــداد هــذا الكتيــب الــذي يتضمــن مختلــف إصــدارات المعهــد خلال العــام 
2024/2023م، وهــذه الإصــدارات متنوعــة وثريــة للغايــة، وتشــمل: سلســلة قضايــا 
ضمــن  بحثيــة  )أوراق  العمــل  أوراق  سلســلة  السياســات،  أوراق  والتنميــة،  التخطيــط 
مشــروع مصــر مــا بعــد 2025(، المؤتمــرات العلميــة، الرســائل العلميــة، التقاريــر العلميــة، 
ــة(،  ــط والتنمي ــا التخطي ــي قضاي ــراء )آراء ف ــاء الخب ــات لق ــة، حلق ــات العلمي أوراق المتابع
ســمينار الثلاثــاء، ســمينار شــباب الباحثيــن، المحاضــرات المتميــزة، صالــون المعهــد، ويوفــر 
هــذا الكتيــب الروابــط الإلكترونيــة لهــذه الإصــدارات التــي تمكــن المهتميــن مــن تحميــل 

ــد  ــع المعه ــى موق ــرة عل ــدارات المتوف ــذه الإص ــى ه والاطلاع عل

تـــد هــذه  أن  تأمــل  الكتيــب،  تقــدم هــذا  العلميــة وهــي  المعهــد وكــوادره  وإدارة 
ــاهم  ــن، وأن تس ــع الباحثي ــن مـتم ــرار وم ــذ الق ــن متخ ــاناً م ــة استحس ــدارات الحديث الإص
الــرؤى والمقترحــات والفكــر الــذي تتضمنــه هــذه الإصــدارات فــي دعــم اتخــاذ القــرار وفى 

ــراء البحــث العلمــي فــي مصــر. إث

ــة  ــة بموجــب حقــوق الملكي ــى أن هــذه الإصــدارات محمي ــود المعهــد أن يؤكــد عل ــا ي كم
الفكريــة التــي كفلهــا القانــون المصــري، ومــن ثــم يرحــب المعهــد بالاســتعانة بهــذه 
الإصــدارات والاقتبــاس منهــا مــع ضــرورة الإشــارة لهــذه المصــادر وفقــاً للقواعــد المعمــول 

بها في هذا الشــأن. 

للاطلاع وتحميل جميع إصدارات معهد التخطيط القومي

 اضغط على الرابط التالي:  

/https://repository.inp.edu.eg

or Scan QR Code
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سلسلة قضايا التخطيط والتنمية

رقم السلسلةالبحثالباحث الرئيسىم

349الإدارة المستدامة للمخلفات الإلكترونية في مصرأ.د. خالد عطية 1

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5465 الرابط 

أ.د. هدى النمر2
تعزيــز  فــي  وتطبيقاتهــا  الحديثــة  الزراعيــة  التقنيــات  دور 
والفــرص التحديــات  مصــر  فــي  والغــذاء  الزراعــة  اســتدامة 

350

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5466 الرابط

أ.د. فريد عبد العال3
دور نظــم المعلومــات المكانيــة فــي إدارة منظومــة التنميــة 
الشــمالي  الســاحل  علــى  )بالتطبيــق  مصــر  فــي  العمرانيــة 

الغربــي(
351

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5467 الرابط

أ.د. أحمد البقلى 4
ــي، اســتدامة المــوارد،  ــط المحل ــاة كريمــة  “التخطي ــا بعــد حي م

ــات” ــغيل الخدم تش
352

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5469 الرابط

د. هبة جمال الدين5
مصــر  علــى  المســتقبلية  وتأثيراتهــا  الأفروســنتريك  حركــة 
والســيناريوهات المتوقعــة والسياســات الممكنــة لدعــم صانــع 

ــرار الق
353

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5480 الرابط

354إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصرد. منى سامى 6

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5481  الرابط

Refugees in Egypt: Risks and Coping Strategies355أ.د. نـلاء حرب 7

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5486 الرابط

أ.د. ماجد خشبة 8
دور صناعــة الفضــاء فــي دعــم التنميــة المســتدامة فــي مصــر 

فــي ضــوء الخبــرات العالميــة
356

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5526الرابط
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العنوان: الإدارة المستدامة للمخلفات الإلكترونية في مصر

الباحث الرئيسى: ا.د/ خالد عطيه

المشاركون: ا.د/علاء الدين محمود زهران – ا.د/ نفيسة ابوالسعود وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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إعداد: أ.د. خالد عطية

الإدارة المستدامة للمخلفات الإلكترونية في مصر

الملخص:

ــق خطــط  ــا أساســيًا لتحقي ــح متطلبً ــذي أصب ــري، ال ــا الاقتصــاد الدوار/الدائ ــة مهمــة مــن قضاي ــاول البحــث قضي يتن

وأهــداف التنميــة المســتدامة الوطنيــة والعالميــة، ألا وهــي قضيــة الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكترونيــة. حيــث 

ــرات العالميــة ضــرورة قيــام الــدول بالتحــول نحــو تطبيــق الاقتصــاد الأخضــر المعنــى بالأنشــطة  ــرز التـــارب والخب تُب

الاقتصاديــة المرتبطــة بإنتــاج وتوزيــع واســتهلاك الســلع والخدمــات، مــن خلال التحــول إلــى نمــوذج الاقتصــاد الــدوار/

الدائــري كاســتراتيـية إنمائيــة تحافــظ علــى القيمــة المضافــة للمنتـــات لأطــول فتــرة ممكنــة محققــة بذلــك النمــو 

ــة. ولهــذا فــإن  ــرات الســلبية علــى صحــة الإنســان البيئ ــادة اســتهلاك المــوارد، والحــد مــن التأثي الاقتصــادي دون زي

ــة علــى المســتوي الوطنــي ســوف تســاهم فــي الحــد مــن هــدر المــوارد  الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكتروني

فــي ظــل محدوديتهــا وندرتهــا، وكذلــك الحــد مــن الآثــار الســلبية للملوثــات الناتـــة عــن تلــك المخلفــات علــى صحــة 

الإنســان والبيئــة. وترجــع أهميــة الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكترونيــة فــي مصــر لعــدة أســباب مــن أهمهــا: النمــو 

ــة الأساســية  ــة نتيـــة التطــور التقنــي؛ ضعــف البني ــة والكهربائي ــب علــى الأجهــزة الإلكتروني ــادة الطل الســكاني؛ زي

والتكنولوجيــة لقطــاع المخلفــات الإلكترونيــة؛ ضعــف الكفــاءات والخبــرات الفنيــة والبشــرية العاملــة بالقطــاع؛ 

محدوديــة التمويــل العــام والخــاص المتــاح للقطــاع؛ التغيــرات التــي حدثــت فــي أنمــاط الاســتهلاك والإنتــاج؛ 

ــرات فــي المنظومــة  ــن بالقطــاع، والتغي ــة والســكان والعاملي ــى البيئ ــة عل ــرات الســلبية للمخلفــات الإلكتروني التأثي

القيميــة لــدى أفــراد المـتمــع. وتأسيسًــا علــى مــا تقــدم، تســتهدف الدراســة الحاليــة بنــاء وتطبيــق نمــوذج يمكــن 

متخــذ القــرار المصــري مــن تطبيــق الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكترونيــة مــن منظــور أصحــاب المصالــح، وبالتالــي 

ــا. ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم تقســيم الدراســة إلــى  ــا وعالميً ــة المســتدامة وطنيً ــات أهــداف التنمي تحقيــق متطلب

ثلاثــة أقســام هــي: القســم الأول الــذي اختــص بعــرض الإطــار النظــري للدراســة وتــم فيــه تنــاول القضايــا التاليــة: 

التعــرف علــى ماهيــة المخلفــات الإلكترونيــة وآثارهــا الســلبية علــى البيئــة وصحــة الإنســان؛ وتحديــد مقومــات الإدارة 

المتكاملــة للمخلفــات الإلكترونيــة وأسســها؛ ودراســة العلاقــة بيــن المخلفــات الإلكترونيــة والتنميــة المســتدامة 

ــرات بعــض  ــة المســتدامة(؛ الدراســات الســابقة: تـــارب وخب ــري- أهــداف التنمي )الاقتصــاد الأخضــر- الاقتصــاد الدائ

الــدول )المتقدمــة والناميــة( فــي تطبيــق الإدارة المســتدامة المخلفــات الإلكترونيــة، وذلــك بهــدف اســتخلاص 

الــدروس المســتفادة منهــا، وبمــا يســاهم فــي بنــاء النمــوذج المقتــرح، وتقييــم الوضــع الراهــن لإدارة المخلفــات 

الإلكترونيــة فــي مصــر بُغيــة الوقــوف علــى أهــم المشــكلات والتحديــات التــي تواجــه الإدارة المســتدامة للمخلفــات 

الإلكترونيــة فــي مصــر؛ وأخيــرًا، تقديــم نمــوذج مقتــرح يمكــن مــن تطبيــق الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكترونيــة 

فــي مصــر مــن منظــور أصحــاب المصالــح؛ بينمــا اختــص القســم الثانــي بالدراســة الميدانيــة التــي اســتهدفت اختبــار 

تطبيــق النمــوذج المقتــرح مــن خلال اســتطلاع آراء أصحــاب المصالــح المرتبطــة قراراتهــا بتطبيــق الإدارة المســتدامة 

للمخلفــات الإلكترونيــة فــي مصــر؛ وأخيــرًا، اختــص القســم الثالــث بتقديــم النتائــج والتوصيــات والمرشــدات العمليــة 

التــي تُمكــن متخــذ القــرار مــن تطبيــق الإدارة المســتدامة للمخلفــات الإلكترونيــة فــي مصــر

المخلفات الإلكترونية – الإدارة المستدامة - الاقتصاد الدائري- الدول النامية – أصحاب المصالح-  نموذج مقترح – مصر.

الكلمات الدالة:
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 Abstract

This study has addressed the topic of sustainable e-waste management in Egypt, within the 
framework of the circular economy concept. This issue is of great importance, especially with the 
increasing amount of e-waste generated by technological advancement and rising consumption 
of electronic devices. Therefore, this study presents a model for sustainable e-waste management 
in Egypt from a circular economy perspective, with the aim of Understanding the nature of 
e-waste and its negative impacts on the environment and health; Identifying the foundations 
and elements of integrated e-waste management; Examining the relationship between e-waste 
and sustainable development; Reviewing experiences of developed and developing countries 
in implementing sustainable e-waste management; Assessing the current status of e-waste 
management in Egypt; Proposing a model for sustainable e-waste management in Egypt from 
a stakeholder perspective; Test the application of the proposed model by surveying stakeholder 
opinions; and finally Providing recommendations and practical guidelines for implementing 
sustainable e-waste management in Egypt. This study has applied a descriptive analytical 
approach and was divided into three sections: Section One: Covered the theoretical framework of 
the study, including: Definition of e-waste and its impacts; Foundations and elements of integrated 
e-waste management; The relationship between e-waste and sustainable development; 
Experiences of countries in implementing sustainable e-waste management; Assessment of the 
current situation in Egypt; Proposal of a model for sustainable e-waste management in Egypt. 
Section Two: Included the field study, where stakeholder opinions on the proposed model were 
surveyed. Section Three: Presented the results, recommendations, and practical guidelines for 
implementing sustainable e-waste management in Egypt.This study has reached a number of 
conclusions, most importantly: E-waste is a dangerous source of environmental pollution and 
has negative effects on human health; Egypt lacks sufficient infrastructure to manage e-waste 
sustainably; There is a pressing need for a comprehensive model for sustainable e-waste 
management in Egypt that considers all stakeholders; The field study showed that the proposed 
model for sustainable management of E-waste for Egypt is widely accepted by stakeholders. The 
study has recommended: Developing a national strategy for sustainable e-waste management 
in Egypt; Establishing a suitable infrastructure for e-waste management; Raising awareness 
about the dangers of e-waste and its management methods; Supporting research and studies 
in the field of sustainable e-waste management, and Encouraging stakeholder participation in all 
stages of the sustainable e-waste management process..

E-waste- Sustainable Management- Circular Economy- Developing Countries- Proposed Model- Egypt.

Keywords
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  2  سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )350(

ــة  ــتدامة الزراع ــز اس ــي تعزي ــا ف ــة وتطبيقاته ــة الحديث ــات الزراعي العنوان:  دور التقني

ــات والفــرص والغــذاء فــي مصــر التحدي

الباحث الرئيسى: ا.د/ هدى النمر

المشاركون: ا.د/أحمد برانيه – ا.د/ علاء زهران وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



إعداد: أ.د. هدى النمر

دور التقنيات الزراعية الحديثة وتطبيقاتها في تعزيز استدامة الزراعة والغذاء في مصر
التحديات والفرص

الملخص:

تهــدف الدراســة تقديــم إطــارٍ تحليلــيٍ للتقنيــات والابتــكارات التكنولوجيــة التــي يمكــن تطبيقهــا فــي الزراعــة 

ــاع  ــة، والقط ــن المزرع ــتوى كل م ــى مس ــة عل ــات المقترح ــة للتقني ــة والاجتماعي ــار الاقتصادي ــم الآث ــة، وتقيي المصري

ــات مــن معوقــات، وصــولًا  ــق هــذه التقني ــا يمكــن أن يواجــه تطبي ــد وحصــر م الزراعــي، والاقتصــاد القومــي، وتحدي

إلــى تحديــد السُــبل والسياســات والإصلاحــات المؤسســية المطلوبــة لتطبيــق التقنيــات المقترحــة ونشــرها. وتعتمــد 

الدراســة فــي تحقيــق الأهــداف المذكــورة بـانــب التحليــل الوصفــي علــى التحليــل الكمــي. ففيمــا يتعلــق بالمســتوى 

ــة )Farm Budget Analysis( لاســتخلاص بعــض مؤشــرات  ــة المزرعي ــل الميزاني المزرعــي اســتخدمت الدراســة تحلي

الربحيــة مثــل الهامــش الكلــي، وصافــي العائــد، ومعيــار التكلفــة/ العائــد. وبالنســبة لتقييــم أثــر الحــزم التكنولوجيــة 

 )IMPACT( علــى المســتوى القطاعــي تــم اســتخدام النمــوذج الدولــي لتحليــل سياســات الســلع الزراعيــة والتـــارة

The International Model for Policy Analysis of Agricultural Commodities and Trade للتعــرف علــى أثــر 

التقــدم التكنولوجــي المقتــرح علــى القطــاع الزراعــي وعلــى المؤشــرات الرئيســية للأمــن الغذائــي فــي مصــر مثــل 

حـــم الإنتــاج، ونســبة الاكتفــاء الذاتــي، والأســعار المزرعيــة، والدخــل الأســري بحلــول عــام 2030. أمــا علــى المســتوى 

 Dynamic Computable General )DCGE( الكلــي فقــد تم اســتخدام نموذج التوازن العــام التطبيقي الديناميكــي

Equilibrium Model للتعــرف علــى أثــار التطويــر التكنولوجــي المقتــرح علــى مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي بحلــول عــام 

ــتهلاك،  ــي الاس ــتهلكين، وإجمال ــعار المس ــي لأس ــم القياس ــي، والرق ــي والإجمال ــي الزراع ــج المحل ــل النات 2030، مث

والتـــارة الخارجيــة. وباســتعراض حــزم التقنيــات والممارســات الحديثــة الممكــن تطبيقهــا فــي الزراعــة المصريــة قــدرت 

الدراســة حـــم الزيــادات المتوقعــة مــن تطبيــق تلــك الحــزم بحلــول عــام 2030 فــي إنتاجيــة المحاصيــل الاســتراتيـية 

الســبعة محــل الدراســة وهــي القمــح، والــذرة، والأرز، والفــول البلــدي، وعبــاد الشــمس، وبنـــر الســكر، وقصــب الســكر، 

وفــي إنتــاج كل مــن القطــاع الحيوانــي والســمكي كذلــك. ولقــد خلصــت نتائــج التحليــل الكمــي بالدراســة إلــى أن 

الزيــادات المتوقعــة فــي إنتاجيــة تلــك الحــاصلات والســلع ســتؤدي إلــى تحقيــق زيــادة فــي الدخــل المزرعــي، وتحســن 

فــي مؤشــرات القطــاع الزراعــي والأمــن الغذائــي وأهمهــا حـــم الإنتــاج الزراعــي ونســبة الاكتفــاء الذاتــي، وانخفــاض 

فــي الأســعار المزرعيــة، وزيــادة -بمعــدلات متباينــة- فــي كافــة الشــرائح الدخيلــة للأســر بحلــول عــام 2030، وعلــى 

ــي  ــج المحل ــرات النات ــي مؤش ــنًا ف ــة تحس ــي الإنتاجي ــدرة ف ــادة المق ــق الزي ــع أن تحق ــن المتوق ــي م ــتوى الكل المس

الزراعــي، والناتــج المحلــي الإجمالــي، كمــا أنهــا ســوف تحقــق انخفاضًــا فــي الرقــم القياســي لأســعار المســتهلكين، 

ومــن ثــم زيــادة فــي الاســتهلاك الكلــي، فــضلًا عــن أنهــا ســتحقق انخفاضًــا ملموسًــا فــي الــواردات الكليــة، مــع تحقيــق 

زيــادة طفيفــة فــي الصــادرات الكليــة بحلــول عــام 2030.

التقنيات الزراعية الحديثة-استدامة الزراعة-القياس الكمي لأثار التقنيات-الأمن الغذائي-سُبل نشر التقنيات الحديثة.

الكلمات الدالة:
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 Abstract

The study aims to present an analytical framework for the technologies and technological 
innovations applicable in Egyptian agriculture. It also seeks to assess the economic and social 
impacts of the proposed technologies on farms, the agricultural sector, and the national 
economy. Additionally, it aims to identify and address potential obstacles to the adoption of these 
technologies, thereby identifying necessary paths, policies, and institutional reforms required for 
implementing and disseminating the proposed technologies. To achieve these objectives, the 
study employs both descriptive and quantitative analysis methods. At the farm level, it utilizes 
farm budget analysis to extract profitability indicators such as gross margin, net return, and cost-
benefit ratio. To assess the impact of technological packages at the sectoral level, the International 
Model for Policy Analysis of Agricultural Commodities and Trade )IMPACT( is used. This model 
helps identify the impact of the proposed technological advancements on the agricultural 
sector and key food security indicators in Egypt, including production volume, self-sufficiency 
ratio, farm prices, and household income by 2030.  At the macro level, the Dynamic Computable 
General Equilibrium Model )DCGE( is utilized to identify the impacts of the proposed technological 
advancements on macroeconomic indicators by 2030. These indicators encompass agricultural 
and total GDP, the consumer price index, total consumption, and foreign trade. After reviewing the 
packages of modern technologies and practices that can be applied in Egyptian agriculture, the 
study estimated the expected increases for the seven strategic crops under examination )wheat, 
corn, rice, broad beans, sunflower, sugar beet, and sugarcane( by 2030. Additionally, the study 
estimated the increases in livestock and fisheries production. The quantitative analysis results 
of the study indicate that expected increases in productivity of these crops and commodities 
will lead to an increase in agricultural income, improvement in agricultural sector indicators, and 
food security, with the most important indicator being agricultural production volume and self-
sufficiency ratio. There will be a decrease in agricultural prices and an increase - at varying rates - 
in all income segments of households by the year 2030. At the overall level, the estimated increase 
in productivity is expected to improve indicators of agricultural GDP, overall GDP, and lead to a 
decrease in the consumer price index, thereby increasing overall consumption. Additionally, it will 
achieve a tangible decrease in total imports, with a slight increase in total exports by the year 
2030.

Modern agricultural technologies, Agricultural sustainability, Quantitative measurement of technology 

impacts, Food security, Ways to disseminate modern technologies

Keywords
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دور نظم المعلومات المكانية في إدارة منظومة التنمية العمرانية في مصر
)بالتطبيق على الساحل الشمالي الغربي(

إعداد: أ.د فريد عبد العال

الملخص:

اســتهدفت هــذه الدراســة بيــان أهميــة تكامــل نظــم المعلومــات المكانيــة فــي حوكمــة الأنمــاط العمرانيــة المختلفــة، 

ــددة  ــة المتع ــاط العمراني ــي( لإدارة الأنم ــادي/ بيئ ــي/ اقتص ــاد )اجتماع ــدد الأبع ــوذج متع ــم نم ــة لتقدي ــي محاول ف

فــي منطقــة الســاحل الشــمالي الغربــي، مــن خلال بنــاء قاعــدة بيانــات مكانيــة، للوصــول إلــى إحــداث التكامــل 

والتنســيق مــا بيــن الأنمــاط العمرانيــة المختلفــة، مــن خلال الآتــي: توضيــح دور نظــم المعلومــات المكانيــة فــي حوكمة 

ــة فــي حوكمــة  ــة تكامــل نظــم المعلومــات المكاني ــة وإدارتهــا، إلقــاء الضــوء علــى أهمي ــة العمراني منظومــة التنمي

ــض  ــي لبع ــود الاجتماع ــية والصم ــم الحساس ــي، وتقيي ــمالي الغرب ــاحل الش ــي الس ــددة ف ــة المتع ــاط العمراني الأنم

المؤسســات ضــد مخاطــر البيئــة الطبيعيــة والتغيــرات المناخيــة. وقــد أكــدت الدراســة علــى أهميــة تعزيــز دور نظــم 

المعلومــات المكانيــة، حيــث يســهم ذلــك فــي ســد الفـــوة الرقميــة المكانيــة، وتأميــن منظومــة التنميــة بأبعادهــا 

ــة واضحــة  ــة، ذات رؤي ــة لنظــم المعلومــات المكاني المختلفــة، واقترحــت الدراســة الإســراع بوضــع اســتراتيـية وطني

ــي  ــن المكان ــق علــى المســتوى القومــي والإقليمــي والمحلــي ذات التمكي ــة للتحقيــق وخارطــة طري ــا قابل وأهدافً

مــن أجــل ضمــان أقصــى إفــادة مــن المعلومــات والمعرفــة المكانيــة المتكاملــة فــي جميــع القطاعــات مــن خلال: دعــم 

التحــول والاقتصــاد الرقمــي الوطنــي، تشـــيع ودعــم الابتــكار والإبــداع فــي قطــاع المعلومــات المكانيــة، والإفــادة 

مــن أفضــل الممارســات العالميــة القابلــة للتطبيــق فــي مـــال المعلومــات المكانيــة، بالإضافــة إلــى دعــم المبــادرات 

الوطنيــة للتنميــة المســتدامة

  نظم المعلومات المكانية- التنمية العمرانية- الحوكمة- الحساسية البيئية- الابتكار. 

الكلمات الدالة:
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 Abstract

This study aimed to demonstrate the importance of integrating spatial information systems in 

the governance of different urban patterns, in an attempt to present a multi-dimensional model 

)social/economic/environmental( for managing the multiple urban patterns in the northwest 

coastal region, through building a spatial database, to achieve integration and coordination. 

Between different urban types, through the following: clarifying the role of spatial information 

systems in the governance and management of the urban development system, highlighting the 

importance of integrating spatial information systems in the governance of multiple urban types 

in the northwest coast, and assessing the sensitivity and social resilience of some institutions 

against natural environment risks and changes. climatic. The study emphasized the importance 

of enhancing the role of geospatial information systems, as this contributes to bridging the 

geospatial digital divide and securing the development system in its various dimensions. The 

study proposed accelerating the development of a national geospatial strategy, with a clear 

vision, achievable goals, and a road map at the national, regional, and local levels with geospatial 

empowerment. In order to ensure the maximum benefit from integrated geospatial information 

and knowledge in all sectors by: supporting the transformation and national digital economy, 

encouraging and supporting innovation and creativity in the geospatial information sector, and 

benefiting from the best applicable global practices in the field of geospatial information, in 

addition to supporting national initiatives for sustainable development.

Spatial information systems, urban development, governance, environmental sensitivity, innovation

Keywords
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

بعد حياة كريمة
»التخطيط المحلي، استدامة الموارد، تشغيل الخدمات«

إعداد: أ.د. أحمد البقلى

الملخص:

ــوع  ــر الريــف المصــري مــن حيــث حـــم التمويــل وتن ــر لتطوي ــاة كريمــة هــي البرنامــج التنمــوي الأكب ــادرة حي تعــد مب
التــدخلات وســقف الغايــات والأهــداف المرجــوة، ويتوفــر للمبــادرة دعــم سياســي وحكومــي مــن خلال الرعايــة 
ــادرة، كمــا تشــارك كافــة  ــذ المب ــادات السياســية لكافــة نتائــج وتفاصيــل وتقــدم تنفي والمتابعــة المباشــرة مــن القي
جهــات الدولــة فــي المبــادرة ســواء مــن خلال الاشــتراك فــي تخطيــط وتحديــد المشــروعات، تنفيــذ الأعمــال الإنشــائية 
ــادرة بشــكل مباشــر مــع حزمــة واســعة مــن أهــداف الأمــم  ــم الخدمــات، وتتلاقــى المب والمتابعــة، التشــغيل وتقدي
المتحــدة للتنميــة المســتدامةSDGs ، كمــا تلبــي حزمــة مــن أهــداف وغايــات رؤيــة مصــر للتنميــة المســتدامة 2030. 
ويتزامــن إعــداد هــذه الدراســة مــع إجــراءات الانتهــاء مــن تنفيــذ أعمــال مشــروعات المرحلــة الأولــى التــي تســتهدف 
ــى  ــم تنفيذهــا عل ــة ت ــة تمهيدي ــي ســبقتها مرحل ــز إداري فــي 20 محافظــة، والت ــى 52 مرك ــة موزعــة عل 1477 قري
ــي  ــا ف ــتهدفت 143 تـمعً ــاد، اس ــدد الأبع ــر متع ــدلات الفق ــي مع ــرة ف ــادة كبي ــهد زي ــة تش ــات ريفي ــتوى تـمع مس
11 محافظــة خلال العــام المالــي 2020/2019.  فمــن هنــا كان الاهتمــام بالتفكيــر فــي مرحلــة مــا بعــد انتهــاء 
المشــروعات أو مرحلــة الأعمــال الإنشــائية، والتنبــؤ بإمكانيــات اســتدامة الأثــر التنمــوي للمبــادرة واســتمرارية تشــغيل 
وصيانــة المرافــق التــي نفذتهــا المبــادرة لتقديــم خدماتهــا للمواطنيــن بـــودة عاليــة، وهــو مــا دفــع فريــق الدراســة 
نحــو تطبيــق عــدد مــن الإجــراءات المنهـيــة لـمــع المعلومــات المطلوبــة وتحليلهــا وصــولًا لاســتخلاص النتائــج 
ــة: اســتعراض الســياق المفاهيمــي والتطــور التاريخــي للـهــود  ــات، وذلــك مــن خلال الأدوات البحثيــة الآتي والتوصي
الســابقة فــي تنميــة الريــف واســتخلاص أهــم الــدروس، ثــم توصيــف الـوانــب المختلفــة لمبــادرة حيــاة كريمــة وعــرض 
ملامــح الأعمــال الـــاري تنفيذهــا فــي إطارهــا؛ تحليــل الأدبيــات والأطــر النظريــة للقضايــا والموضوعــات ذات الصلــة 
بمقومــات اســتدامة أثــر المبــادرة واســتمرارية تشــغيل مرافقهــا وصيانتهــا، وشــمل ذلــك اســتعراض نظــام إدارة التنمية 
الريفيــة وتحليــل نظــام التخطيــط المحلــي ونظــام إدارة الأصــول والصيانــة والتشــغيل، ومنظومــة المــوارد الذاتيــة 
للمحافظــات ووحــدات الإدارة المحليــة؛ تطبيــق أدوات مناســبة لدراســة رؤيــة وتقييــم الكــوادر الفاعلــة مــن التنفيذييــن 
علــى المســتوى المركــزي والمحلــي للـوانــب المختلفــة للمرحلــة الأولــى ومــدى توفــر مقومــات التشــغيل والصيانــة 
ــذه الأدوات  ــملت ه ــد ش ــك، وق ــة لذل ــوارد اللازم ــر الم ــك توف ــذ، وكذل ــد التنفي ــا بع ــة م ــي مرحل ــق ف ــة للمراف الفعال
اســتمارات لمقــابلات فرديــة متعمقــة، ومـموعــات نقــاش بؤريــة مــع الأطــراف المعنيــة علــى مســتوى بعــض الــوزارات 
المركزيــة، وعلــى مســتوى وحــدات الإدارة المحليــة والمديريــات فــي محافظتــي قنــا والأقصــر.  ومــن خلال اســتعراض 
ــي كان  ــات الت ــك المعلوم ــريعات، وكذل ــة والتش ــر النظري ــات والأط ــل الأدبي ــراءات تحلي ــا إج ــت به ــي خرج ــج الت النتائ
ــات وشــركات المرافــق  ــة والمديري ــة ومســئولي الإدارة المحلي ــوزارات المركزي مصدرهــا اســتـابات وآراء مســئولي ال
والخدمــات، فقــد خلــص فريــق الدراســة إلــى مـموعــة مهمــة مــن الاســتنتاجات فــي مـــالات: دور الوحــدة المحليــة 
ــات اســتدامة تشــغيل المرافــق والخدمــات  ــة فــي متابعــة المرافــق والخدمــات وتحســينها، مقومــات ومتطلب القروي
ــة  ــتمرارية الصيان ــادرة واس ــوي للمب ــر التنم ــتدامة الأث ــات اس ــي لمتطلب ــط المحل ــام التخطي ــتـابة نظ ــا، اس وصيانته
والتشــغيل، المــوارد الذاتيــة ومــدى كفايتهــا لتوفيــر متطلبــات اســتدامة الأثــر التنمــوي واســتمرارية صيانــة المرافــق 
والخدمــات وتشــغليها. كمــا قدمــت الدراســة مقترحــات فــي مـــالات: تخطيــط المراحــل اللاحقــة لمبــادرة حيــاة كريمــة، 
تفعيــل مســتوى القريــة والمركــز فــي متابعــة تشــغيل المرافــق والخدمــات، إدارة الأصــول والمرافــق وصيانتهــا، 
التشــغيل والصيانــة للمرافــق والإنشــاءات، تعزيــز المــوارد الذاتيــة للـهــات المحليــة، والإدارة البيئيــة للأصــول المبنيــة 

فــي إطــار المبــادرة

  حياة كريمة، التنمية الريفية، التخطيط المحلي، استدامة الموارد المحلية، تشغيل وصيانة الخدمات المحلية. 

الكلمات الدالة:
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 Abstract

Hayah Kareema Initiative is the largest development program for the improvement of the 
Egyptian countryside in terms of the volume of funding, the diversity of interventions, and the 
ceiling of the desired goals and objectives. The initiative has political and governmental support 
through sponsorship and direct follow-up from the political leaders of all the results, details, and 
progress of the implementation of the initiative. All state agencies also participate in the initiative, 
whether by participating in planning and identifying projects, implementing construction work 
and follow-up, operating and providing services, the initiative directly aligns with a broad 
package of the United Nations Sustainable Development Goals )SDGs(, and also meets a package 
of goals and objectives of Egypt’s Vision for Sustainable Development 2030. The preparation of 
this study coincides with the procedures for completing the implementation of the first phase 
projects targeting 1,477 villages distributed among 52 administrative centers in 20 governorates, 
which was preceded by a preliminary phase that was implemented at the level of rural clusters 
witnessing a significant increase in multidimensional poverty rates, targeting 143 clusters in 11 
Governorate during the fiscal year 2019/2020. Hence, the interest is about the stage after the 
completion of projects or the construction work, and predicting the possibilities of sustaining 
the development impact of the initiative and the continuity of operation and maintenance of 
the facilities implemented by the initiative to provide its services to citizens with high quality, 
which prompted the study team to apply a number of methodological procedures to collect and 
analyze the required information. In order to draw conclusions and recommendations, through 
the following research tools: Reviewing the conceptual context and historical development 
of previous efforts in rural development and extracting the most important lessons, then 
describing the various aspects of Hayah Kareema Initiative and presenting the features of 
the work being implemented within its frameworkك Analysis of the literature and theoretical 
frameworks of issues and topics related to the sustainability of the initiative’s impact and the 
continuity of operation and maintenance of its facilities. This included a review of the rural 
development management system, analysis of the local planning system, asset management 
system, maintenance and operation, and the self-resources system of the governorates and 
local administration units; Applying appropriate tools to study the vision and evaluation of the 
effective cadres of executives at the central and local levels for the various aspects of the first 
phase and the availability of components for effective operation and maintenance of the facilities 
in the post-implementation phase, as well as the availability of the necessary resources for that. 
These tools included forms for in-depth individual interviews and focus group discussions. With 
concerned parties at the level of some central ministries, and at the level of local administration 
units and directorates in Qena and Luxor governorates. By reviewing the results that emerged 
from literature analysis procedures, theoretical frameworks, and legislation, as well as information 
that was sourced from the responses and opinions of officials of central ministries, officials of 
local administration, directorates, and utility and service companies, the study team concluded an 
important set of conclusions in the areas of: The role of the rural local unit in following up facilities 
and services and their improvement, the components and requirements for the sustainability 
of the operation and maintenance of facilities and services, the response of the local planning 
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system to the requirements for the sustainability of the development impact of the initiative and 
the continuity of maintenance and operation, self-resources and their adequacy to provide the 
requirements for the sustainability of the development impact and the continuity of maintenance 
and operation of facilities and services. Finally, the study also has presented proposals in the areas 
of: planning the subsequent stages of the Hayah Kareema Initiative, activating the village and 
center levels in monitoring the operation of facilities and services, asset and facility management 
and maintenance, operation and maintenance of facilities and construction, strengthening the 
internal resources of local authorities, and environmental management of built assets within the 
framework of the initiative

Hayah Kareema, Rural development, local planning, sustainability of local resources, operation and 

maintenance of local services.

Keywords
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5  سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )353(  

العنــوان: حركــة الأفروســنتريك وتأثيراتهــا المســتقبلية علــى مصــر والســيناريوهات المتوقعــة والسياســات الممكنــة 

لدعــم صانــع القــرار

الباحث الرئيسى: ا.د.م/ هبه جمال الدين
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حركة الأفروسنتريك وتأثيراتها المستقبلية على مصر والسيناريوهات 
المتوقعة والسياسات الممكنة لدعم صانع القرار

إعداد: د. هبة جمال الدين

الملخص:

ظهــرت حركــة الأفروســنتريك )المركزيــة الأفريقيــة( كحركــة فكريــة بيــن الأمريــكان مــن أصــول أفريقيــة، تســعى 

ــرب  ــل الغ ــن قب ــها م ــوء تهميش ــي ض ــانية ف ــارة الإنس ــي الحض ــا ف ــادة وضعه ــة، وإع ــة الأفريقي ــول الهوي ــز ح للتمرك

خلال الحقبــة الاســتعمارية. وبــدأت فــي الادعــاء بأنهــا أصــل الحضــارة الفرعونيــة، وإنهــا حضــارة أفريقيــة، نافيــةً أصــول 

ــدأت  ــة المصريــة. وســرعان مــا ب ــةً بحقــوق زائفــة ضــد الدول الشــعب المصــري وارتباطــه بالحضــارة الفرعونيــة مطالب

الحركــة الفكريــة فــي التطبيــق لمقولاتهــا علــى أرض الواقــع؛ عبــر سلســلة مــن المؤسســات، والمؤتمــرات، وكراســي 

الأســتاذية، والكليــات التــي تحمــل اســمها، وبــدأت فــي تغييــر الــرأي العــام العالمــي ضــد مصــر بإنتــاج أفلام وثائقيــة 

تُزيــف التاريــخ، لتخلــق رأيًــا عامًــا مغايــرًا، وتوجهــت للأجيــال القادمــة عبــر إنتــاج دُمــى فرعونيــة زنـيــة لبنــاء أجيــال قادمــة 

بوعــي مغايــر. وفــي مطالبهــا وادعائهــا توظــف علــم الآثــار الـينيــة Genomic Archeology لإعــادة كتابــة التاريــخ 

ــي  ــع تنام ــن م ــر، ولك ــن والآخ ــن الحي ــة بي ــه الدول ــدى ل ــذي تتص ــر ال ــية، الأم ــدود السياس ــيم الح ــة وترس والـغرافي

ــة  ــى ماهي ــوف عل ــة للوق ــاك أهمي ــا. هن ــي له ــم الدول ــي الدع ــوء تنام ــي ض ــدود ف ــر للح ــي عاب ــل دول ــا كفاع قوته

ــا الحــدود  الحركــة ومقولاتهــا وأدواتهــا وانتشــارها الشــبكي، ووزنهــا الدولــي كفاعــل صاعــد علــى الســاحة متخطيً

الدوليــة، وماهيــة الســيناريوهات المتوقعــة لتنامــي الحركــة ضــد الدولــة المصريــة لاســتقراء آراء الخبــراء، واشــتقاق 

ــة علــى تســاؤلٍ رئيســيٍ يتمثــل  ــت الدراســة الإجاب ــع القــرار لمـابهــة هــذا الخطــر.  ولقــد حاول سياســات لدعــم صان

فحــواه فــي »ماهيــة حركــة الأفروســنتريك وتنظيماتهــا الدوليــة، وماهيــة الســيناريوهات المســتقبلية الممكنــة 

للحركــة ومصــر، فــي ضــوء تنامــي دورهــا علــى الصعيــد الدولــي، وماهيــة أبــرز السياســات الممكــن اشــتقاقها لدعــم 

صانــع القــرار المصــري لمـابهتهــا واحتــواء آثارهــا؟« وانقســمت الدراســة لأربعــة فصــول رئيســة:  الفصــل الأول: حركــة 

الأفروســنتريك ومقولاتهــا الأيديولوجيــة وادعاءاتهــا تـــاه الحضــارة الفرعونيــة؛ الفصــل الثانــي: تفنيــد ادعــاءات 

الحركــة المركزيــة الأفريقيــة بشــأن الحضــارة الفرعونيــة وأصــول الشــعب المصــري؛ الفصــل الثالــث: حركــة المركزيــة 

الأفريقيــة والانتقــال مــن الفكــر للحركــة كفاعــل عابــر للحــدود؛ الفصــل الرابــع: الســيناريوهات المســتقبلية للحركــة فــي 

ضــوء تنامــي عملهــا، وأبــرز السياســات لدعــم صانــع القــرار المصــري. لقــد وتوصلــت لأربعــة ســيناريوهات مســتقبلية 

للحركــة وتأثيراتهــا المســتقبلية علــى مصــر والسياســات الممكنــة لدعــم صانــع القــرار المصــري عبــر توظيــف أســلوب 

ــة الســيناريوهات وأســلوب التنبــؤ العكســي. كتاب

  حركة الأفروسنتريك – الحضارة المصرية- الحضارة السوداء- زنـية الحضارة- النوبة- المركزية الأفريقية. 

الكلمات الدالة:
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 Abstract

The Afrocentric movement is an ideology that emerged among African Americans. That seeks 
to re-center African identity and place it within the context of human civilization, challenging the 
marginalization imposed by the West during the colonial era. Proponents of this movement claim 
that ancient Egyptian civilization was of African origin, denying the Egyptian people›s connection 
to their heritage and asserting unfounded claims against the Egyptian state. This intellectual 
movement has evolved into a tangible reality through a network of institutions, conferences, 
university chairs, and colleges bearing its name. It has also begun to sway global public opinion 
against Egypt by producing documentaries that distort history & creating an alternative narrative. 
In addition to targeting future generations through the production of black Pharaonic dolls to 
shape their consciousness. The movement employs genetic archaeology to rewrite history, 
geography, and redraw political boundaries. Egypt has been countering these efforts, but the 
movement›s growing strength as a transnational actor, fueled by international support. In this 
regard, there was a necessity to study & understand its nature, claims, tools, online presence, 
and international weight as an emerging cross-border actor. The Key Research Questions are: 
What is the nature of the Afrocentric movement and its international organizations? What are 
the possible future scenarios for the movement and Egypt, given its growing international role? 
What are the most prominent policies that can be derived to support the Egyptian decision-
maker in confronting the movement and containing its effects? To answer these questions; the 
is divided into four main chapters:Chapter 1: The Afrocentric Movement, its ideological claims, 
and its allegations regarding ancient Egyptian civilization.Chapter 2: Refuting the claims of the 
Afrocentric movement regarding ancient Egyptian civilization and the origins of the Egyptian 
people.Chapter 3: The Afrocentric movement: Transition from ideology to a transnational actor.
Chapter 4: Future scenarios for the movement in light of its growing activities, and the most 
prominent policies to support the Egyptian decision-maker.The study employs scenario planning 
and back casting techniques to develop four future scenarios for the movement and its potential 
impacts on Egypt, along with possible policies to support the Egyptian decision-maker..

Afrocentric movement, Egyptian civilization, Black civilization, Negro civilization, Nubia, Afrocentrism. 

Keywords
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6  سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )354(  

العنوان: إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر

الباحث الرئيسى: د/ منى سامى طلعت

المشاركون: ا.د/ أمانى الريس – د/ يحي حسين وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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إعداد: د/ منى سامي 

إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر 

الملخص:

ــت مصــر عــن اهتمامهــا  ــاخ، أعرب ــر المن ــة بشــأن تغي ــة الأمــم المتحــدة الإطاري ــات اتفاقي ــذ آلي ــل تنفي فــي إطــار تفعي

بالتعــاون الطوعــي فــي أســواق الكربــون الدوليــة الناشــئة التــي نظمتهــا المــادة 6 مــن اتفاقيــة باريــس لعــام 2015، 

والتــي تتطلــب ضــرورة قيــام جميــع دول العالــم بخفــض انبعاثاتهــا لغــازات الاحتبــاس الحــراري بنســبة 50 فــي المائــة 

مــن المســتويات الحاليــة بحلــول عــام 2030م، بــل وخفضهــا إلــى المســتوى الصافــي صفر بحلــول عــام 2050. وتقوم 

فكــرة ســوق الكربــون علــى أســاس خفــض الانبعاثــات مــن القطاعــات المختلفــة، إمــا عــن طريــق خفــض حـــم مصــدر 

الانبعاثــات أو عــن طريــق ســحب الكربــون واحتـــازه. وتفــاعلًا مــع مــا تقــدم، قــام معالــي رئيــس الــوزراء بإصــدار القــرار 

ــة«  ــات الكربوني ــداول »شــهادات خفــض الانبعاث ــة لت ــة طوعي رقــم 4664 لســنة 2022 الخــاص بإنشــاء ســوق مصري

بالبورصــة المصريــة، والتــي تعــد أول ســوق أفريقــي منظــم بالقــارة الأفريقيــة يتــم تدشــينه لهــذا الخصــوص، وذلــك 

ــا  ــح لن ــبق يتض ــا س ــيخ. ومم ــرم الش ــر 2022 بش ــي نوفمب ــد ف ــذي عق ــاخ COP27 ال ــر المن ــتعدادات مؤتم ــن اس ضم

أهميــة وجــود دراســة متعمقــة تبــرز لمتخــذ القــرار المصــري كيفيــة تفعيــل عمــل تلــك الســوق الوليــدة؟ ومــا آليــات 

العمــل المقترحــة بهــا فــي ظــل التغيــرات المتلاحقــة؟ فــي ضــوء مــا تــم اســتخلاصه مــن دروس مســتفادة مــن واقــع 

الخبــرات والممارســات الحاليــة بأســواق الــدول المتقدمــة والناميــة إقليميًــا ودوليًــا، تقــدم الدراســة تحلــيلًا لمقومــات 

الوضــع الراهــن فــي الحالــة المصريــة بمراجعــة شــاملة لأهــم الاســتراتيـيات والخطــط واســتطلاع آراء الخبــراء 

ودراســة الحالــة لأحــد النمــاذج المحليــة الرائــدة فــي إصــدار أول معيــار مصــري لشــهادات خفــض الكربــون. هــذا بـانــب 

دراســة جــدوى أوليــة لحـــم الســوق المتوقــع بالاعتمــاد علــى عــددٍ مــن أدوات التحليــل الشــبكي والنمذجــة والزيــارات 

الميدانيــة والمقــابلات المقننــة. وتقــدم الدراســة إطــارًا ديناميكيًــا لتفعيــل عمــل الســوق يتضمــن الأطــراف الرئيســية 

ــل  ــه كأداة تموي ــادة من ــتمراريته والإف ــوق واس ــل الس ــزز تفعي ــا يع ــك بم ــا. وذل ــا بينه ــل فيم ــة التكام ــة وكيفي الفاعل

ــع  ــارض م ــا لا يتع ــة، وبم ــاءة والفاعلي ــن الكف ــتوى م ــى مس ــروعات وبأعل ــاب المش ــة وأصح ــرة للحكوم ــراء مبتك خض

التزامــات الدولــة ومســاهمتها المحــددة وطنيًــا. وتوصلــت الدراســة إلــى تقديــر أولــي لحـــم الســوق المحلــي المتوقع 

مــن حيــث العــرض والطلــب، مــع إلقــاء الضــوء علــى أهــم الفــرص والتحديــات والأثــر علــى عــدد مــن السياســات اللازمــة 

لتحقيــق أقصــى إفــادة ممكنــة. وتوصــي الدراســة بســرعة تفعيــل الســوق فــي ظــل وجــود فرصــة جيــدة للاســتثمار 

وتحقيــق أهــداف تنمويــة متعــددة بـانــب نقــل التكنولوجيــا ورفــع القــدرات بمــا يعــزز فعاليــة الســوق وتطــوره

  أســواق الكربــون الطوعــي والإلزامــي – آليــة تعديــل الحــدود الكربونيــة -انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري وشــهادات الكربــون 

– تســعير الكربــون وحـــم الســوق المتوقــع – مزيــج الطاقــة والثــروة الحيوانيــة – معاييــر المحاســبة والمصادقــة والتحقــق
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 Abstract

Within the framework of activating the implementation of the mechanisms of the United Nations 
Framework Convention on Climate Change, Egypt expressed its interest in voluntary cooperation 
in the emerging international carbon markets organized by Article 6 of the 2015 Paris Agreement, 
which requires that all countries of the world reduce their emissions of greenhouse gases by 50 
percent. From current levels by 2030 AD, and even reducing emissions to the net zero level by 
2050. In response to the above, His Excellency the Prime Minister issued Resolution No. 4664 of 
2022 regarding the establishment of a voluntary Egyptian market for trading “carbon emissions 
reduction certificates” on the Egyptian Stock Exchange, which is the first an African market is 
being launched in this regard, as part of the preparations for the COP27 climate conference, which 
was held in November 2022 in Sharm El-Sheikh. From the above, it is clear to us the importance 
of having an in-depth study that shows the Egyptian decision-maker how to activate the work of 
this nascent market? What are the proposed work mechanisms in light of successive changes? In 
light of the lessons learned from the reality of current experiences and practices in the markets 
of developed and developing countries, regionally and internationally, the study provides an 
analysis of the components of the current situation in the Egyptian case, with a comprehensive 
review of the most important strategies and plans, a survey of experts’ opinions, and a case study 
of one of the leading local models in issuing the first Egyptian standard for carbon reduction 
certificates. This is in addition to a preliminary feasibility study of the expected market size based 
on a number of network analysis and modelling tools, field visits and standardized interviews. 
The study provides a dynamic framework for activating the functioning of the market, which 
includes the main actors and how to integrate among them. This is to enhance the activation 
and continuity of the market and to benefit from it as an innovative green financing tool for the 
government and project owners, with the highest level of efficiency and effectiveness, and in a 
manner that does not conflict with the state’s obligations and nationally determined contributions. 
The study reached a preliminary estimate of the expected size of the local market in terms of 
supply and demand, while shedding light on the most important opportunities and challenges 
and the impact on a number of policies necessary to achieve the maximum possible benefit. The 
study recommends quickly activating the market in light of the presence of a good opportunity 
for investment and achieving multiple development goals, in addition to transferring technology 
and raising capabilities in order to enhance the effectiveness and development of the market.

.

accounting, certification and verification standards - carbon border adjustment mechanism - carbon 

pricing and expected market size - energy mix and animal agriculture - greenhouse gas emissions and 

carbon certificates - voluntary and mandatory carbon markets.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Dr.Naglaa Harb

Refugees in Egypt: Impacts and Policy Recommendations

 Abstract

Within the framework of activating the implementation of the mechanisms of the United Nations 
Framework Convention on Climate Change, Egypt expressed its interest in voluntary cooperation 
in the emerging international carbon markets organized by Article 6 of the 2015 Paris Agreement, 
which requires that all countries of the world reduce their emissions of greenhouse gases by 50 
percent. From current levels by 2030 AD, and even reducing emissions to the net zero level by 
2050. In response to the above, His Excellency the Prime Minister issued Resolution No. 4664 of 
2022 regarding the establishment of a voluntary Egyptian market for trading “carbon emissions 
reduction certificates” on the Egyptian Stock Exchange, which is the first an African market is 
being launched in this regard, as part of the preparations for the COP27 climate conference, which 
was held in November 2022 in Sharm El-Sheikh. From the above, it is clear to us the importance 
of having an in-depth study that shows the Egyptian decision-maker how to activate the work of 
this nascent market? What are the proposed work mechanisms in light of successive changes? In 
light of the lessons learned from the reality of current experiences and practices in the markets 
of developed and developing countries, regionally and internationally, the study provides an 
analysis of the components of the current situation in the Egyptian case, with a comprehensive 
review of the most important strategies and plans, a survey of experts’ opinions, and a case study 
of one of the leading local models in issuing the first Egyptian standard for carbon reduction 
certificates. This is in addition to a preliminary feasibility study of the expected market size based 
on a number of network analysis and modelling tools, field visits and standardized interviews. 
The study provides a dynamic framework for activating the functioning of the market, which 
includes the main actors and how to integrate among them. This is to enhance the activation 
and continuity of the market and to benefit from it as an innovative green financing tool for the 
government and project owners, with the highest level of efficiency and effectiveness, and in a 
manner that does not conflict with the state’s obligations and nationally determined contributions. 
The study reached a preliminary estimate of the expected size of the local market in terms of 
supply and demand, while shedding light on the most important opportunities and challenges 
and the impact on a number of policies necessary to achieve the maximum possible benefit. The 
study recommends quickly activating the market in light of the presence of a good opportunity 
for investment and achieving multiple development goals, in addition to transferring technology 
and raising capabilities in order to enhance the effectiveness and development of the market.

..
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الملخص:

تهــدف هــذه الدراســة إلــى استكشــاف التأثيــرات المترتبــة علــى اســتضافة اللاجئيــن فــي مصــر، بمــا يشــمل التأثيــرات 

الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والثقافيــة، والبيئيــة. وصياغــة توصيــات لمســاعدة صانعــي السياســات لتعزيــز الممارســات 

الحاليــة لدمــج اللاجئيــن فــي مصــر. تــم اســتخدام منهــج مختلــط فــي هــذه الدراســة، بالإضافــة إلــى البيانــات الثانويــة، 

تــم جمــع البيانــات الأوليــة مــن خلال اســتبيان للمواطنيــن المصرييــن ومقــابلات شــبه منظمــة مــع أصحــاب المصلحــة 

الرئيســيين. وتــم اســتخدام نمــوذج الانحــدار الذاتــي المتـــه )VAR( لتحليــل العلاقــة الديناميكيــة بيــن تدفــق اللاجئيــن 

والمؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة الرئيســية: معــدل النمــو، والتضخــم، ومعــدل البطالــة. أظهــرت النتائــج وجــود تأثيــرات 

ــق  ــن، أدى تدف ــرأي المبحوثي ــا ل ــة، فوفق ــة الاقتصادي ــن الناحي ــر. م ــي مص ــن ف ــتضافة اللاجئي ــلبية لاس ــة وس إيـابي

اللاجئيــن إلــى ارتفــاع الأســعار وزيــادة التضخــم، خاصــة فــي قطــاع الإســكان، كمــا أدى للمنافســة مــع العمالــة 

المحليــة خاصــة فــي الوظائــف منخفضــة المهــارات. مــن ناحيــة أخــرى، ســاهم اللاجئــون، خاصــة الســوريون، فــي خلــق 

فــرص عمــل جديــدة مــن خلال اندماجهــم واســتثماراتهم فــي مصــر. وأظهــر نمــوذج VAR علاقــة ديناميكيــة بيــن 

ــم  ــى التضخ ــن عل ــق اللاجئي ــر تدف ــر تأثي ــم يظه ــبة للتضخ ــة. وبالنس ــة الكلي ــرات الاقتصادي ــن والمتغي ــق اللاجئي تدف

)الإســكان والمرافــق( تأثيــراً متأخــرًا، حيــث يبــدو غيــر معنويــا فــي الفتــرة الأولــى، إلا أنــه يصبــح إيـابيــا ومعنويــا فــي 

الفتــرات اللاحقــة، ممــا يشــير إلــى أن اســتقرار اللاجئيــن يــؤدي إلــى زيــادة الطلــب علــى الاســكان والمرافــق. وفيمــا 

يتعلــق بالبطالــة أوضحــت النتائــج ان زيــادة تدفــق اللاجئيــن يــؤدي إلــى انخفــاض البطالــة فــي الفتــرة الأولــى، يليــه 

ارتفــاع معــدل البطالــة فــي الفتــرات اللاحقــة ممــا يشــير إلــى تأثيــر إحلال منحمــل بيــن العمالــة المحليــة والأجنبيــة 

ــي  ــم ف ــادة اندماجه ــع زي ــة م ــة المحلي ــع العمال ــة م ــن المنافس ــل م ــوق العم ــي س ــن ف ــاركة اللاجئي ــد مش ــث تزي حي

الاقتصــاد. أمــا مــن الـانــب الاجتماعــي والثقافــي، فوفقــا لــرأي المبحوثيــن، يــؤدي زيــادة تدفــق اللاجئيــن إلــى زيــادة 

الضغــط علــى الخدمــات العامــة، بينمــا علــى الـانــب الإيـابــي يســاهم اللاجئــون فــي زيــادة الشــبكات الاجتماعيــة 

فــي المـتمــع المصــري. ومــن الـانــب البيئــي، يتســبب تدفــق اللاجئيــن فــي الضغــط علــى المــوارد الطبيعيــة وزيــادة 

انتشــار الأمــراض، بينمــا يمكــن أن يســاهم اللاجئــون فــي جــذب الاســتثمارات والمســاعدات الدوليــة لمشــاريع بيئيــة. 

وجــاءت الخاتمــة بنتائــج الدراســة وتقديــم توصيــات لمســاعدة صانعــي السياســات لمعالـــة التأثيــرات الســلبية وتعزيز 

الاندمــاج الايـابــي للاجئيــن فــي مصــر، وأخيــرا توصيــات لأبحــاث مســتقبلية7.

  اللاجئون - مصر - التأثيرات – النازحون - الاندماج المستدام.
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إعداد أ.د/محمد ماجد خشبة

دور صناعة الفضاء في دعم التنمية المستدامة في مصر في ضوء الخبرات العالمية

الملخص:

فــي إطــار اهتمــام معهــد التخطيــط القومــي بالقضايــا التنمويــة طويلــة الأجــل ضمــن مشــروع المعهــد البحثــي: مصــر 

ــة المســتدامة فــي مصــر. ولا  ــة دراســة توظيــف صناعــة واقتصــاد الفضــاء لدعــم التنمي مــا بعــد 2015 تأتــي أهمي

يأتــي الاهتمــام بصناعــة واقتصــاد الفضــاء مــن فــراغ حيــث تشــير التقاريــر العالميــة الحديثــة إلــى أن قيمــة الاقتصــاد 

الفضائــي العالمــي عــام 2023 قــد تـــاوزت 630 مليــار دولار مقابــل 469 مليــار دولار عــام 2021، وبمعــدل نمــو 

ــم  ــل حـ ــأن يص ــام 2024 ب ــي: WEF ع ــادي العالم ــدى الاقتص ــات للمنت ــع توقع ــنويًا، م ــى %9 س ــل إل ــنوي يص س

ــاء  ــة فض ــن 70 وكال ــر م ــر أكث ــل تواف ــي ظ ــام 2035 ف ــون دولار ع ــن 1.8 تريلي ــر م ــى أكث ــا إل ــاء عالميً ــاد الفض اقتص

وطنيــة وإقليميــة ناشــطة عبــر العالــم، ومــن بينهــا وكالــة الفضــاء المصريــة التــي تأسســت عــام 2018. توجــه الأمــم 

المتحــدة اهتمامًــا خاصًــا لتوظيــف الفضــاء لدعــم التنميــة المســتدامة مــن خلال مكتــب الأمــم المتحــدة للفضــاء 

الخارجــي UNOOS، وخطــة الفضــاء 2030 للأمــم المتحــدة التــي تســعى لتوظيــف تقنيــات الفضــاء لدعــم أهــداف 

ــى المســتوى الإقليمــي مــن خلال نشــاطات  ــد هــذا الاهتمــام الأممــي إل ــة المســتدامة SDGs 2030، ويمت التنمي

فضائيــة أوروبيــة متصاعــدة، وعلــى نفــس المنــوال، نشــاطات فضائيــة أفريقيــة وعربيــة متناميــة. وقــد عرضت الدراســة 

نمــاذج لهــذا الاهتمــام المتصاعــد علــى المســتويات الأمميــة والإقليميــة وعلــى مســتوى الــدول الرائــدة عالميًــا مثــل 

ــن  ــا، مــع تـربتي ــة وأوكراني ــا الـنوبي ــا وكوري ــوب أفريقي ــد وجن ــة: الهن ــدول النامي ــن، ومــن ال ــات المتحــدة والصي الولاي

ــرة  ــة الإمــارات العربيــة. اســتعرضت الدراســة تطــور الخب علــى المســتوى العربــي للمملكــة العربيــة الســعودية ودول

ــي  ــتراتيـي ف ــط الاس ــود التخطي ــك جه ــي ذل ــا ف ــام 2024، بم ــى ع ــة حت ــود الماضي ــر العق ــة عب ــة المصري الفضائي

المـــال الفضائــي لدعــم التنميــة المســتدامة، والأدوار الرئيســة الفاعلــة خاصــة: مـلــس بحــوث الفضــاء والاستشــعار 

عــن بُعــد بأكاديميــة البحــث العلمــي والتكنولوجيــا، وكالــة الفضــاء المصريــة، والهيئــة القوميــة للاستشــعار مــن البعــد 

ــة المســتدامة فــي مصــر. وقــد  ــات التنمي ــة المتعــددة لدعــم مـــالات وأولوي ــوم الفضــاء، والتطبيقــات الفضائي وعل

ــوم  ــة للاستشــعار مــن البعــد وعل ــة القومي ــة والهيئ ــة الفضــاء المصري ــراء مــن وكال ــي خب ــق البحث شــارك فــي الفري

ــع  ــل م ــراء وورش عم ــاءات خب ــم لق ــى تنظي ــي عل ــق البحث ــرص الفري ــة، ح ــات المعني ــة الأدبي ــب مراجع ــاء. بـان الفض

القيــادات والمســئولين وأصحــاب المصلحــة والمســتخدمين والمســتفيدين مــن الأنشــطة الفضائيــة المصريــة، بــخلاف 

الزيــارات الميدانيــة لــكل مــن وكالــة الفضــاء المصريــة والهيئــة القوميــة للاستشــعار مــن البعــد وعلــوم الفضــاء. قدمــت 

مراجعــات الأدبيــات، والتـــارب العالميــة الأمميــة والإقليميــة والوطنيــة، بالإضافــة إلــى لقــاءات الخبــراء وورش العمــل، 

والزيــارات الميدانيــة، قدمــت مـتمعــة العديــد مــن الخبــرات المهمــة التــي تــم توظيفهــا لتطويــر توجهــات اســتراتيـية 

وممكنــات وأولويــات تنمويــة لصناعــة واقتصــاد الفضــاء فــي مصــر فــي المرحلــة المقبلــة.

ــاء -  ــات الفض ــتر اتيـي ــاء – اس ــة الفض ــتدامة – حوكم ــة المس ــاء والتنمي ــاء – الفض ــاد الفض ــاء – اقتص ــة الفض   صناع

دبلوماســية الفضــاء

الكلمات الدالة:
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 Abstract

The study comes within the framework of the Institute of National Planning )INP( in studying long-

term development issues within the Institute’s project on Egypt after 2025. Recent global reports 

indicate that the value of the global space economy in 2023 has exceeded $630 billion, compared 

to $469 billion in 2021, with an annual growth rate of up to 9% annually, with expectations from 

the World Economic Forum )WEF( in 2024 that size of the global space economy will reach more 

than $1.8 trillion in 2035, in light of the availability of more than 70 active national and regional 

space agencies across the world, including the Egyptian Space Agency-EgSA. The United Nations 

directs special attention to employing space to support Sustainable Development Goals )SDGs( 

through the United Nations Office for Outer Space )UNOOS(, and the United Nations Space 

Plan 2030. This international interest extends to the regional level through increasing European, 

African, and Arab space activities. The study presented examples of this growing interest at 

the international and regional levels and at the level of world-leading countries such as the 

United States and China, and from developing countries: India, South Africa, South Korea, and 

Ukraine with two experiences at the Arab level of the Kingdom of Saudi Arabia and the United 

Arab Emirates. The study reviewed the development of the Egyptian space experience over the 

past decades and until 2024, including strategic planning efforts in the space field to support 

sustainable development, and the main active roles, especially: the Council for Space and Remote 

Sensing Research, EgSA, and the National Authority for Remote Sensing & Space Sciences-NARSS. 

Experts from the EgSA and NARSS participated in the research team. In addition to reviewing the 

relevant literature, the research team was keen to organize expert meetings and workshops with 

leaders, officials, stakeholders, users and beneficiaries of Egyptian space activities, in addition 

to field visits to both EgSA and NARSS. Literature reviews, international, regional, and national 

experiences, in addition to expert meetings, workshops, and field visits, collectively provided 

many important experiences that were employed to develop strategic directions, enablers, and 

development priorities for the space industry and economy in Egypt in the next stage.

.

Space Industry - Space Economy - Space and Sustainable Development - Space Governance - Space 

Strategies - Space Diplomacy.
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سعر صرف الجنيه المصري مقابل الدولار الأمريكي وأعباء التمويل الخارجي 
في مصر 

الملخص:

اســتهدفت الورقــة مناقشــة أســباب التدهــور فــي ســعر صــرف الـنيــه تـــاه الــدولار والمخاطــر المحتملــة للتذبــذب 
فــي ســعر الصــرف الحقيقــي الفعــال علــى أعبــاء التمويــل والديــن الخارجــي. هــذا بالإضافــة إلــى التعــرف علــى قــدرة 
ــا  ــا، وأيض ــة وأعبائه ــة الخارجي ــل المديوني ــة بثق ــة المرتبط ــات الخارجي ــة الصدم ــه لمواجه ــري وقابليت ــاد المص الاقتص
التطــرق إلــى الآفــاق المســتقبلية لهــذه القــدرة وتأثيرهــا علــى ســعر صــرف الـنيــه مقابــل الــدولار فــي ظــل أوضــاع 
الاخــتلال فــي التــوازن الخارجــي. وgقــد توصلــت الورقــة إلــى العديــد مــن النتائــج لعــل أهمهــا: بعــد تعويــم الـنيــه 
فــي 2016 كان الارتفــاع فــي قيمــة ســعر الصــرف الفعــال الحقيقــي راجعًــا إلــى ارتفــاع قيمــة الــدولار مقابــل عــملات 
شــركاء التـــارة بالنســبة لمصــر والارتفــاع فــي فــروق التضخــم بينمــا الانخفــاض فــي ســعر الصــرف الحقيقــي الفعــال 
كان راجعًــا إلــى التدهــور فــي أساســيات الاقتصــاد )فــروق الإنتاجيــة والاســتثمار وشــروط التبــادل وصافــي الأصــول 
الأجنبيــة( ؛ أن تنامــي حصــة الســندات بالعــملات الأجنبيــة فــي هيــكل الديــون المصريــة تعــد أحــد أســباب التدهــور 
فــي ســعر صــرف الـنيــه مقابــل الــدولار الأمريكــي وهــو مــا انعكــس فــي ارتفــاع حصــة الديــن قصيــر الأجــل/ الديــن 
ــة للقطــاع  ــون الخارجي ــرة )الحــرب الروســية/الأوكرانية(؛ بالرغــم مــن أن الدي الخارجــي خاصــة فــي ظــل الأزمــة الأخي
ــر  ــي مص ــي ف ــن الخارج ــة إلا أن الدي ــات الخارجي ــام الصدم ــف أم ــدر الضع ــي مص ــئة ه ــواق الناش ــي الأس ــاص ف الخ
مصــدره الإنفــاق الحكومــي ولذلــك هنــاك مخاطــر لاســتدامة هــذا الديــن الخارجــي تنشــأ مــن محدوديــة الحيــز المالــي 
والنقــدي وقصــر فتــرات الاســتحقاق للديــون؛ تعرضــت مصــر إلــى خفــض تصنيفهــا الائتمانــي وأمكــن ملاحظــة وجــود 
ــى الاحتياطــي  ــر الأجــل إل ــن الخارجــي قصي ــة المخاطــر لمصــر ونســبة الدي ــن ارتفــاع مؤشــر مبادل ــة بي علاقــة طردي
الأجنبــي. وتعكــس النظــرة الســلبية أن الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا لــم تكــن كافيــة لتحقيــق الاســتقرار فــي 
ــل الــدولار الأمريكــي. وفــي ضــوء موجــز النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا تمثلــت بعــض  ســعر الصــرف بالـنيــه مقاب
ــة وتقويــة الأســواق  السياســات المقترحــة فــي الآتــي: مــن الملائــم تحســين مســتوى الســيولة لأدوات ديــن الدول
الماليــة غيــر المصرفيــة )*( وكذلــك تقويــة دور القطــاع الخــاص فــي تمويــل التنميــة وتحقيــق ابتــكار فــي توليــد مــوارد 
ــة  ــرات السلام ــة مؤش ــة مراجع ــاخ ؛ أهمي ــون بالمن ــة الدي ــات مبادل ــراء، وصفق ــيادة الخض ــندات الس ــل س ــل مث للتموي
الماليــة الكليــة للـهــاز المصرفــي ومراجعــة فلســفة السياســة النقديــة المتبعــة؛ مراجعــة القواعــد الماليــة المتصلــة 
ــن ليــس  ــدات مشــكلة الدي ــي(؛ ضــرورة النظــر فــي تهدي ــج المحل ــن الحكومي/النات ــي )الدي بمؤشــر الاســتقرار المال
مــن خلال قيمتــه ولكــن مــن خلال هيكلــة الديــن، فالســندات بالعــملات الأجنبيــة تنطــوي علــى مخاطــر عاليــة فــي 
ــة فــي ســعر الصــرف وعــدم الابتعــاد عــن ســعر الصــرف الحقيقــي الفعــال ودراســة  ــق المرون ــر؛ تحقي الأجــل القصي
الربــط بســلة مــن العــملات لتحديــد الســعر العــادل للـنيــه المصــري مقابــل العــملات الأجنبيــة المختلفــة؛ أهميــة وضــع 
ضوابــط مؤقتــة علــى التدفقــات الرأســمالية فــي الأجــل القصيــر لتـنــب خــروج نســبة كبيــرة مــن رؤوس الأمــوال إلــى 

الخــارج

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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مشروعات المشاركة بين القطاعين العام والخاص ودورها في تعزيز قدرة 
الاقتصاد المصري

 

الملخص:

ــة  ــن الحكوم ــل بي ــة الأج ــه طويل ــة تعاقدي ــة علاق ــاص بمثاب ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــاركة بي ــروعات المش ــدّ مش تُع
والقطــاع الخــاص وذلــك مــن أجــل تنفيــذ مشــروعات وتقديــم خدمــات كانــت أجهــزه الدولــة منوطــة بتنفيذهــا، 
ــا  ــاركة إلا أنه ــا المش ــن مزاي ــم م ــه. وبالرغ ــاركين في ــن المش ــر بي ــئوليات والمخاط ــع المس ــد توزي ــذا التعاق ــدد ه ويح
ليســت ضمانــاً فــي حــد ذاتهــا للحصــول علــى النتائــج المرجــوة، ويتطلــب الأمــر إطــاراً تنظيميــاً ومؤسســياً وتشــريعياً 
وسياســياً مناســباً لضمــان نـاحــه، كمــا يتطلــب أيضــاً مشــروعات معــدة ومــدروس جدواهــا بشــكل جيــد فــي ظــل 
مســانده الوحــدة المركزيــة للمشــاركة فــي مـــالات طــرح المناقصــات والتعاقــدات. فــي هــذا الإطــار، تركــز الورقــة 
ــروعين:  ــم مش ــن خلال تقيي ــادي، م ــو الاقتص ــز النم ــي تعزي ــا ف ــاركة، ودوره ــروعات المش ــل مش ــم وتحلي ــى تقيي عل
ــك مشــروع المــدارس بنظــام المشــاركة  ــدة، وكذل ــاه الصــرف الصحــي بالقاهــرة الـدي مشــروع محطــة معالـــة مي
مــع القطــاع الخــاص 2007، إلــى جانــب تحديــث التـربــة الأخيــرة،  ويمكــن تلخيــص أهــم نتائــج الورقــة فيمــا يلــي: • 
ــة أن تقــوم بهــا وتديرهــا،  مشــروعات المشــاركة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص هــي المشــروعات المنــوط بالدول
ــل  ــة وتشــغيل المشــروع، مقاب ــز وصيان ــل وإنشــاء وتـهي ــم وتموي ــا للقطــاع الخــاص ليقــوم بتصمي ولكــن تعهــد به
حــق التشــغيل وحــق الاســتغلال. • تتمثــل أساســيات بنــاء عقــود مشــاركة ناجحــة علــى وجــود إطــار قانونــي يشــتمل 
علــى القوانيــن الـديــدة أو تعــديلات القوانيــن القائمــة، لتســهيل أنشــطة المشــاركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. 
• تركــز مشــروعات المشــاركة فــي عمليــة التقييــم علــى تحليــل القيمــة مقابــل النقــود VFM، وتعتمــد مؤشــرات الأداء 
ــة مســتوى الأداء الفعلــي  علــى أهــداف المشــروع، فأهــداف المشــروع هــي أســاس التقييــم، لأنهــا تســمح بمقارن
بــالأداء المتعاقــد عليــه، مــن حيــث الفعاليــة والكفــاءة والـــودة. • تصنــف مؤشــرات الأداء الرئيســية KPIs لمشــروعات 
المشــاركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص إلــى ثلاث مؤشــرات: مؤشــرات الأداء التشــغيلية، والوظيفيــة، والمهنيــة، 
وتختلــف مؤشــرات تقييــم المشــاركة لمشــروعات الخدمــات العامــة والبنيــة التحتيــة باخــتلاف المراحــل التــي يمــر بهــا 
ــم  ــدأ بمؤشــرات تقيي ــل دخــول المشــروع فــي المشــاركة، حيــث تب ــدأ هــذه المؤشــرات بمراحــل مــا قب المشــروع، وتب
 Bankability of theالـــدوى الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمشــروع للوقــوف علــى مــدى قابليــة المشــروع للتمويــل
Projects وتحقيقــه للربحيــة الماليــة، وهــي دوافــع القطــاع الخــاص للمشــاركة فــي تنفيــذ تلــك المشــروعات. • دائمــا 
ــرام العقــد بحــدوث المخاطــر  مــا تكــون عقــود مشــروعات المشــاركة طويلــة الأجــل ومركبــة، ويصعــب التنبــؤ عنــد إب
ــي  ــوازن المال ــادة الت ــد لإع ــروط العق ــى ش ــاوض عل ــادة التف ــى إع ــوء إل ــا اللـ ــتلزم أحيانً ــد تس ــي ق ــة، والت المحتمل
ــاه  ــة مي ــة معالـ ــروع محط ــر مش ــك. • يعتب ــتعدًا لذل ــة مس ــة الإداري ــل للـه ــرف الممث ــون الط ــب أن يك ــد، ويـ للعق
الصــرف الصحــي بالقاهــرة الـديــدة أول صفقــة ناجحــة فــي إطــار برامــج المشــاركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
ونمــوذج قابــل للتطبيــق فــي المشــروعات المســتقبلية. • تعــرض أول مشــروع فــي قطــاع التعليــم بنظــام المشــاركة 
مــع القطــاع الخــاص عــام 2007 للإلغــاء قبــل الطــرح بســبب عــدم توفــر الخبــرة الكافيــة، وســوء توزيــع المخاطــر بيــن 
ــى الإفصــاح الكامــل عــن  ــر إل ــاج الأم ــى الوجــه الأكمــل، يحت ــم للمشــروع عل ــة التقيي ــام بعملي أطــراف العقــد. • للقي
المشــروع والمخاطــر المحتملــة التــي ســيتحملها طرفــي التعاقــد. • تعــد مشــروعات المشــاركة مــع القطــاع الخــاص 
أحــد أهــم أدوات تحقيــق التنميــة المســتدامة، مــن خلال تعزيــز الاســتثمار مــع القطــاع الخــاص )الشــريك الأساســي 

فــي عمليــة التنميــة(، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، وتحســين البنيــة التحتيــة ورفــع مســتوى الخدمــات العامــة

.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 رؤية مقترحة لتعزيز أداء القطاع السياحي في مصر

الملخص:

تمتلــك مصــر مقومــات ســياحية  تنافســية يمكــن أن تضعهــا ضمــن قائمــة أفضــل المقاصــد الســياحية عالميــاً. والواقــع 

أن مصــر لــم تســتغل هــذه المقومــات بشــكل كافٍ بعــد، كمــا تحتــاج رؤيــة مصــر 2030 فــي الســياحة لإعــادة النظــر 

فــي ظــل التغيــرات التــي طــرأت علــى أوضــاع الســياحة العالميــة عقــب الازمــات المتراكبــة التــي توالــت علــى الصناعــة 

خلال الســنوات الماضيــة. تســتهدف هــذه الورقــة تقديــم رؤيــة  لتعزيــز أداء القطــاع الســياحي فــي مصــر فــي إطــار 

الســياحة المســتدامة ليصبــح مقصــداً ســياحياً رائــداً إقليميــاً ودوليــاً، بمــا يُمكَــن مــن زيــادة مســاهمته فــي الاقتصــاد 

المصــري وتحســين أوضــاع ميــزان المدفوعــات، وذلــك مــن خلال تحليــل أوضــاع صناعــة الســياحة العالميــة وتوجهاتهــا 

المســتقبلية، وتحليــل أوضــاع القطــاع الســياحي فــي مصــر ومؤشــرات التعافــي، وأوضــاع تنافســية القطــاع عالميــا 

واقليميــاً، وتحليــل نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتحديــات )SWOT(، وتحديــد الاولويــات مــن خلال طريقــة اتخــاذ 

القــرارات متعــددة المعاييــر )MCDA( باســتخدام عمليــة التحليــل الهرمــي )AHP(، وصــولًا إلــى صياغــة محــاور الرؤيــة 

المقترحــة. وقــد أوضحــت نتائــج تحليــل SWOT-AHP أن نقــاط الضعــف تحتــل الأولويــة للاســتهداف تليهــا نقــاط القوة 

ثــم الفــرص والتحديــات، وفيمــا يتعلــق بالــوزن النســبي الإجمالــي للعناصــر المختلفــة جــاء ضعــف الانفتــاح العالمــي 

وضعــف بيئــة الأعمــال فــي الأولويــة، يليــه الثــروات التاريخيــة والثقافيــة والطبيعيــة، وضعــف أطــر حوكمــة القطــاع 

الســياحي، وتوافــر المــق اصــد الســياحية للأربعــة مواســم الســياحية وتنــوع أنمــاط الســياحة، والزيــادة المضطــردة فــي 

أســواق الطلــب الســياحي عالميــاُ، وتباطــؤ التحــول الرقمــي وضعــف جاهزيــة بنيــة تكنولوجيــا البيانــات والمعلومــات 

والاتصــالات. وعلــى ضــوء هــذه النتائــج تــم صياغــة السياســات والإجــراءات اللازمــة لتحقيــق الرؤيــة المقترحــة فــي 

إطــار أربعــة محــاور أساســية: - المحــور الأول: تعزيــز البيئــة الداعمــة لأداء القطــاع الســياحي، - المحــور الثانــي: رفــع 

كفــاءة وفعاليــة جهــود التســويق والترويــج، - المحــور الثالــث: ســهولة الوصــول، - المحــور الرابــع: تحســين جــودة المنتــج 

الســياحي فــي إطــار ثلاثــة محــاور فرعيــة هــي: • عناصــر الـــذب الحضاريــة والثقافيــة والترفيهيــة، • وكالات الســفر 

والســياحة، • وأخيــراً عناصــر الإقامــة
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التوجه التصديرى للزراعة المصرية )بين الواقع والطموح (

الملخص:

تعــد تنميــة الصــادرات الزراعيــة مــن أهــم أهــداف مخططــي السياســات الزراعيــة فــي مصــر، ورغــم مــا تبذلــه 

الدولــة مــن جهــود كبيــرة للنهــوض بهــا، فــإن كميتهــا وقيمتهــا مازالــت تقــل كثيــراً عــن نظيرتهــا بالعديــد مــن الــدول 

المنافســة، وعــن الامكانيــات والفــرص المتاحــة. ويرجــع ذلــك إلــى وجــود العديــد مــن التحديــات التــي تواجــه 

تســويق الصــادرات الزراعيــة محليــاً وخارجيــاً، وقــد فاقمــت تداعيــات الحــرب الروســية –الأوكرانيــة مــن الآثــار الســلبية 

ــز تلــك الصــادرات اقترحــت الورقــة مـموعــة مــن السُــبل والآليــات  ــة. ولتعزي التــي تواجــه الصــادرات الزراعيــة المصري

ــراح بعــض  ــب اقت ــك بـان ــة، وذل ــي والخارجــي للصــادرات الزراعي ــب المؤسســية، وبالتســويق الداخل المتعلقــة بالـوان

ــي  ــان الوضــع الحال ــى بي ــة. تهــدف الورقــة إل ــة التصديري ــة الأخــرى المعــززة للعملي السياســات والإجــراءات الحكومي

للصــادرات الزراعيــة واتـاهــات تطورهــا، ورصــد الفــرص والتحديــات أمــام النهــوض بهــا، وتداعيــات الحــرب الروســية 

-الأوكرانيــة عليهــا، وذلــك بـانــب طــرح مـموعــة مــن الآليــات والسُــبل أمــام متخــذي القــرارات وواضعــي السياســات 

لمواجهــة التحديــات، والنهــوض بالصــادرات الزراعيــة. رغــم الـهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا الحكومــة المصريــة للنهــوض 

بالصــادرات الزراعيــة فهــي مازالــت أقــل كثيــراً مــن الإمكانيــات المتاحــة، ومــن مثيلتهــا للــدول المنافســة. حيــث 

ــويق  ــرى بالتس ــي، وأخ ــويق المحل ــة بالتس ــكلات متعلق ــا مش ــات منه ــن التحدي ــد م ــة العدي ــادرات الزراعي ــه الص تواج

ــط  ــن مــع صانعــي السياســات، وضعــف الرواب ــاب تواصــل المصدري ــة غي ــت المشــكلات المحلي الخارجــي. وقــد تضمن

بيــن حلقــات السلاســل التصديريــة، وغيــاب المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالتســويق، وقصــور التمويــل المخصــص 

لصغــار ومتوســطي المزارعيــن التصديريــن، ونقــص بعــض مســتلزمات الإنتــاج كالأســمدة الكيماويــة. أمــا مشــكلات 

التســويق الخارجــي فيأتــي علــى قمــة أولوياتهــا: صعوبــات الشــحن والتــي تتمثــل فــي عــدم توافــر أســطول وطنــي 

للنقــل البحــري، وغيــاب مراكــب الشــحن الســريعة، وعــدم توافــر فراغــات )ســعات( بالشــحن الـــوي، وارتفــاع تكلفــة 

نولــون الشــحن. نالــت الأثــار الســلبية لتداعيــات الحــرب الروســية -الأوكرانيــة قطــاع تصديــر الحــاصلات الزراعيــة، 

والتــي تمثلــت فــي اضطــراب سلاســل الإمــداد العالميــة، وارتفــاع تكاليــف الشــحن البحــري، وتباطــؤ النقــل البــري، 

وارتفــاع الأســعار العالميــة للطاقــة، وارتفــاع أســعار الأســمدة الكيماويــة، وارتفــاع التضخــم العالمــي، وســعر الفائــدة 

العالميــة. ومــع ذلــك فقــد كان لتداعيــات الحــرب آثارهــا الإيـابيــة علــى الصــادرات الزراعيــة والتــي تمثلــت فــي فتــح 

المزيــد مــن الأســواق الـديــدة أمــام الصــادرات التقليديــة وغيــر التقليديــة، والإحلال محــل صــادرات العديــد مــن 

الــدول التــي تأثــرت بالحــرب أو بالتغيــرات المناخيــة غيــر المواتيــة. كمــا أن انخفــاض الـنيــه المصــري أمــام الــدولار كان 

دافعــاً لتشـــيع المصدريــن علــى زيــادة حـــم وقيمــة صادراتهــم مــن الســلع الزراعيــة إلــى الأســواق الخارجيــة. وفيمــا 

يتعلــق بسُــبل وآليــات النهــوض بالصــادرات الزراعيــة المصريــة اقترحــت الورقــة إنشــاء اللـنــة الوطنيــة العليــا للنهــوض 

ــة فــي سلســلة  ــل فــي إطــاره كافــة الـهــات الفاعل ــع المســتوى يمث ــان رفي ــة كي ــة، وهــي بمثاب بالصــادرات الزراعي

القيمــة للحــاصلات الزراعيــة وذلــك بهــدف وضــع فكــر موحــد للنهــوض بالصــادرات، والآليــة الثانيــة تتمثــل فــي تطويــر 

وتحديــث الإدارة المركزيــة للحـــر الزراعــي، والتوســع فــي زراعــة المحاصيــل البســتانية )وخاصــة الـديــدة منهــا( بأراضي 

المشــروعات الـديــدة، والتوســع فــي نشــر منظومــة التكويــد علــى عمــوم المــزارع والحــاصلات التصديريــة، وتشــديد 

ــريعة  ــة س ــوط ملاحي ــيير خط ــر وتس ــى توفي ــل عل ــرعة العم ــة، وس ــحن المحلي ــئ الش ــى موان ــة عل ــراءات الرقابي الإج

ومنتظمــة، والعمــل علــى تأســيس شــركة مســاهمة مصريــة فــي مـــال النقــل البحــري، والتوســع فــي إنشــاء 

ــن  ــد م ــع المزي ــاري، وتوقي ــل التـ ــب التمثي ــل أداء مكات ــى تفعي ــل عل ــة. والعم ــواق الخارجي ــة بالأس ــب التـاري المكات

بروتوكــولات التعــاون التـــاري مــع الــدول التــي لديهــا فــرص لاســتيراد المحاصيــل الزراعيــة مــن مصــر. شــملت أيضــاً 

السُــبل المقترحــة للنهــوض بالصــادرات الزراعيــة تســهيل عمليــات تقنيــن الأراضــي الزراعيــة للمســتثمرين فــي مـــال 
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ــادة  ــة، وزي ــاصلات الزراعي ــر الح ــال تصدي ــي مـ ــة ف ــة الذهبي ــق الرخص ــة، وتطبي ــاصلات التصديري ــاوي للح ــاج التق إنت

التســهيلات الـمركيــة والضريبيــة والتمويليــة لمنتـــي ومصــدري الصــادرات الزراعيــة، وزيــادة الدعــم الحكومــي 

النقــدي غيــر المباشــر لتعزيــز الصــادرات الزراعيــة، وتشـــيع الاســتثمار فــي المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة لتصنيع 

المنتـــات الزراعيــة بــدلًا مــن تصديرهــا فــي صــورة طازجــة. وذلــك بـانــب وضــع السياســات التــي مــن شــأنها تفعيــل 

الآليــات المؤسســية والتنظيميــة التــي تعــزز التكامــل فيمــا بيــن التســويق المحلــي، والتصديــري، والتصنيــع الزراعــي، 

)بمــا فــي ذلــك سياســات دعــم التســويق التعاقــدي، والإرشــاد التســويقي(، وأهمهــا التعاونيــات الزراعيــة، ومنظمــات 

ــي ــة، ومنظمــات المـتمــع المدن ــة، والمنظمــات التصديري ــن الإنتاجي المزارعي

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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الملخص:

تعانــي مصــر مــن الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة الأحفوريــة الناضبــة فــي ظــل محدوديــة الاحتياطيــات المتوفــرة مــن 

هــذه المصــادر، مقابــل زيــادة مســتمرة فــي الطلــب علــى الطاقــة. وعلــى الرغــم مــن وجــود مصــادر عديــدة للطاقــة 

ــات  ــن السياس ــددٍ م ــذ ع ــر بتنفي ــوم مص ــى الآن. تق ــل حت ــكل كام ــا بش ــادة منه ــم الإف ــم يت ــر، ل ــي مص ــددة ف المتـ

لتحقيــق أمــن الطاقــة واســتدامتها، حيــث تهــدف هــذه السياســات إلــى زيــادة الإنتــاج مــن مصــادر الطاقــة المختلفــة 

ســواء التقليديــة أو الـديــدة والمتـــددة مــن ناحيــة، وترشــيد الاســتهلاك مــن ناحيــة أخــرى. فهــي تنفــذ سياســات 

ــز الاســتثمار فــي البحــث عــن مصــادر الوقــود الأحفــوري واستكشــافها، بالإضافــة إلــى تقديــم مـموعــة مــن  لتحفي

الحوافــز لتشـــيع اســتخدام مصــادر الطاقــة الـديــدة والمتـــددة مثــل تطبيــق تعريفــة التغذيــة للطاقــة المتـــددة، 

ــدة  ــة الـدي ــاج الطاق ــال إنت ــي مـ ــتثمار ف ـــيع الاس ــز لتش ــنة 2017 حواف ــم )72( لس ــتثمار رق ــون الاس ــن قان وتضمي

والمتـــددة. كمــا تدعــم أنشــطة البحــث العلمــي فــي مـــال الطاقــة الـديــدة والمتـــددة، وتعمــل علــى رفــع كفــاءة 

ــادرات لترشــيد اســتهلاك الطاقــة. ولكــن مــع ذلــك، تتســم بعــض مؤشــرات أمــن  نقــل الطاقــة وتوزيعهــا، وتنفــذ مب

الطاقــة فــي مصــر ببعــض الانخفــاض الــذي يمكــن أن يــزداد مــع الأزمــات العالميــة المتلاحقــة، حيــث إن تحقيــق أمــن 

الطاقــة بأبعــاده المختلفــة يتطلــب تطبيــق حزمــةً كبيــرةً مــن السياســات بعضهــا قصيــر المــدى، وبعضهــا الآخــر طويــل 

المــدى. فينبغــي تســريع التحــول نحــو مســتهدفات اســتراتيـية الطاقــة المتكاملــة 2035 بخصــوص مســاهمة مصادر 

الطاقــة الـديــدة والمتـــددة، وذلــك باســتخدام أدوات السياســتين الماليــة والنقديــة لدعــم صناعــة وتكنولوجيــات 

الطاقــة الـديــدة والمتـــددة عــن طريــق إعطــاء تســهيلات فــي منــح القــروض، والإعفــاء مــن الضرائــب الـمركيــة، 

وتمييــز منتـــي الطاقــة المتـــددة عنــد فــرض ضرائــب علــى الأربــاح، وإعطــاء تســهيلات فــي الحصــول علــى الأراضــي 

ــز الاســتثمار  ــاج، وتقديــم الدعــم لتحفي ــات لدعــم مــدخلات عناصــر الإنت اللازمــة للمصنعيــن المحلييــن، وتقديــم الإعان

فــي البحــث العلمــي والتطويــر التكنولوجــي لهــذه الصناعــة. كذلــك يمكــن تأســيس صنــدوق لتمويــل صناعــة الطاقــة 

الـديــدة والمتـــددة، يتــم تدبيــر مــوارده الماليــة عــن طريــق طــرح الســندات الخضــراء. كمــا ينبغــي بنــاء اســتراتيـيةً 

ــام،  ــواد الخ ــن الم ــي م ــوق المحل ــات الس ــة لإمكاني ــن دراس ــية، تتضم ــة الشمس ــات الطاق ــع تكنولوجي ــة لتصني كامل

والعمالــة المؤهلــة، ومصــادر التمويــل، وحـــم الإنتــاج المتوقــع، واســتراتيـية لتســويق هــذا الإنتــاج، بالإضافــة إلــى 

تحديــد أدوار الفاعليــن فــي هــذه الاســتراتيـية.  وعلــى الـانــب الآخــر، مــن الأهميــة بمــكان مراجعــة شــروط اتفاقيــات 

البحــث والتنقيــب عــن الوقــود الأحفــوري بصفــة دوريــة بمــا يــوازن بيــن تحقيــق ربــح عــادل للشــريك الأجنبــي، والحفــاظ 

علــى حــق مصــر وأجيالهــا القادمــة فــي مواردهــا الطبيعيــة مــن الطاقــة. بالإضافــة إلــى محاولــة البحــث عــن بدائــل 

وطنيــة أو تعــاون إقليمــي للقيــام بعمليــات البحــث والاستكشــاف. كمــا ينبغــي اتخــاذ إجــراءات لتفعيــل الشــراكة بيــن 

الحكومــة والمـتمــع المدنــي لتعميــق ثقافــة ترشــيد اســتهلاك الطاقــة، والتعريــف بالعوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والبيئيــة التــي يُمكــن الحصــول عليهــا جــرَاء ترشــيد اســتهلاك الطاقــة.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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سياسات تعزيز الأمن الغذائي المصري وإجراءاتها في ظل التحديات المحلية والدولية

الملخص:

تلقــى قضيــة الأمــن الغذائــي اهتمامــاً بالغــاً مــن جانــب مختلــف الــدول والمؤسســات الدوليــة، كمــا أنهــا تأتــي فــي 
مقدمــة أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة )الهــدف 2: القضــاء التــام علــى الـــوع( لتحقيــق الأمــن الغذائــي، 
ولــذا يســعى الـميــع إلــى وضــع السياســات واتخــاذ التدابيــر التــي تُســهم فــي الحــد مــن انعــدام الأمــن الغذائــي. 
واســتهدفت الورقــة تحليــل الوضــع الراهــن للأمــن الغذائــي فــي مصــر، وتحديــد أبــرز محدداتــه، واقتــراح السياســات 
والإجــراءات التــي تعــزز مــن أوضاعــه، وتــم تقســيمها إلــى ثلاثة أجــزاء تضمنــت بالدراســة والتحليل هذه المســتهدفات، 
وتوصلــت إلــى أهــم النتائــج الآتيــة: 1- تراجــع ترتيــب مصــر علــى مؤشــر الأمــن الغذائــي العالمــي بســبب عــدم القــدرة 
ــدت أســعارها بمعــدلات مرتفعــة تـــاوزت %100 لبعــض الســلع. 2- يوجــد  ــي تزاي ــف الغــذاء الت ــى تحمــل تكالي عل
ــخص  ــون ش ــو 5.2 ملي ــي، ونح ــن الغذائ ــي الأم ــدل ف ــديد ومعت ــدام ش ــن انع ــون م ــخص يعان ــون ش ــو 35.2 ملي نح
ــد  ــة وذلــك خلال عــام 2020. 3- ســـل الاكتفــاء الذاتــي نســبًا جيــدة للعدي ــون مــن نقــص شــديد فــي التغذي يعان
مــن الســلع كالخضــروات والفاكهــة والأســماك والدواجــن والبيــض، ونســباً متدنيــة للقمــح والــذرة الشــامية والفــول 
والعــدس والزيــوت النباتيــة واللحــوم الحمــراء. 4- تُعــد الســلع نباتيــة المصــدر المكــون الرئيســي لغــذاء المصرييــن 
نظــراً لانخفــاض أســعارها مقارنــةً بأســعار المنتـــات الحيوانيــة، وبالتالــي فالنمــط الغذائــي لمعظــم المصرييــن غيــر 
صحــي ويترتــب عليــه زيــادة مســتويات الــوزن والبدانــة، مصحوبــة بالعديــد مــن الأمــراض المرتبطــة بالأنمــاط الغذائيــة 
غيــر الصحيــة. 5- يواجــه الأمــن الغذائــي فــي مصــر مـموعــة مــن التحديــات ســواء داخليــة، مثــل زيــادة عــدد الســكان، 
محدوديــة المــوارد المائيــة، وتفتــت الحيــازات الزراعيــة، ارتفــاع أســعار الســلع الغذائيــة ومســتلزمات الإنتــاج، عــدم قــدرة 
الدولــة علــى زيــادة الاكتفــاء الذاتــي مــن بعــض الســلع، ارتفــاع كميــات الفقــد والهــدر فــي الغــذاء. وأخــرى خارجيــة 
مثــل تداعيــات التغيــرات المناخيــة، اســتمرار تداعيــات وبــاء كوفيــد 19، تداعيــات الحرب الروســية الأوكرانيــة، تراجع النمو 
الاقتصــادي العالمــي، فــضلًا عــن تداعيــات الأزمــة الســودانية. وانطلاقًــا مــن أن تحقيــق الأمــن الغذائــي المصــري مــن 
ــرح الورقــة بعــض  ــذا تقت ــول المؤقتــة وليســت المســتدامة، ل ــواردات الغذائيــة يُعــد أحــد الحل خلال الاعتمــاد علــى ال
الإجــراءات والسياســات فــي هــذا الصــدد، مثــل: ضــرورة تأميــن مخــزون اســتراتيـي غذائــي مســتدام، وتحقيــق 
اســتدامة للنظــم الغذائيــة، والاعتمــاد علــى سياســة إحلال الــواردات، وذلــك خلال المــدى القصيــر والمتوســط. كمــا 
ــي  ــي المصــري« والت ــن الأمــن الغذائ ــة المــدى تحــت مســمى« سياســة تأمي ــرح بسياســة طويل تمــت صياغــة مقت
تســعى لتحقيــق مـموعــة مــن المســتهدفات، وتتطلــب تشــكيل مـلــس تحــت مســمى “المـلــس الأعلــى للأمــن 
الغذائــي« يترأســه الســيد رئيــس الـمهوريــة وينــوب عنــه رئيــس الــوزراء فــي الاجتماعــات وآليــات العمــل والمتابعــة 
ــوزراء المعنييــن والمحافظيــن، ويختــص  وكافــة الأمــور المرتبطــة بطبيعــة عمــل المـلــس، وتتألــف عضويتــه مــن ال
نطــاق عملــه بإعــداد »اســتراتيـية مســتقلة للأمــن الغذائــي المصــري«، والإشــراف علــى تنفيذهــا ومتابعــة أدائهــا، 
ومراجعــة التشــريعات المعنيــة بالغــذاء قبــل اعتمادهــا، واقتــراح الإجــراءات والآليــات المعنيــة بتعزيــز الأمــن الغذائــي 
للدولــة. بالإضافــة إلــى تحديــد أجنــدة الاســتثمار فــي منظومــة الغــذاء، ودراســة المخاطــر المعنيــة بتأثيــر التحديــات 
الداخليــة والخارجيــة علــى منظومــة الأمــن الغذائــي المصــري وحوكمــة ملــف الأمــن الغذائــي، ومتابعــة وضــع مصــر 
مؤشــر الأمــن الغذائــي العالمــي ومؤشــراته الفرعيــة ومؤشــر الـــوع وكافــة المؤشــرات المرتبطــة بالأمــن الغذائــي. .
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إدارة الاستثمار العام في مصر : التحديات الراهنة ومقترحات التحسين

الملخص:

ــين  ــرة أن تحس ــن فك ــاً م ــر، انطلاق ــي مص ــام ف ــتثمار الع ــام إدارة الاس ــل نظ ــة وتحلي ــة دراس ــذه الورق ــتهدف ه تس

العمليــات الأساســية لإدارة الاســتثمار العــام والمتمثلــة فــي إعــداد واختيــار وتنفيــذ ومتابعــة وتشــغيل المشــروعات 

العامــة لــه أثــر كبيــر فــي تحســين كفــاءة الاســتثمار العــام. ومــن هــذا المنطلــق تعرضــت الورقــة، للمفاهيــم الأساســية 

المتعلقــة بــإدارة الاســتثمار العــام، والإطــار القانونــي والمؤسســي المنظــم لــه، مــع تحليــل اتـاهــات الاســتثمار 

العــام فــي مصــر وترتيبهــا فــي المؤشــرات الدالــة علــى كفــاءة البنيــة التحتيــة، والخطــوات التــي اتخذتهــا الحكومــة 

ــم  ــي: - رغ ــا التال ــج، أهمه ــن النتائ ــدد م ــى ع ــة إل ــت الورق ــد خلص ــام، وق ــتثمار الع ــين إدارة الاس ــو تحس ــة نح المصري

إصــدار قانونــا الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022 والتخطيــط العــام رقــم 18 لســنة 2022، ومــا تضمنــاه مــن 

نصــوص منظمــة لإدارة الاســتثمار العــام، إلا أن تأخــر صــدور اللوائــح التنفيذيــة لهمــا يعيــق التفعيــل العملــي لعــدد مــن 

الإصلاحــات، وخاصــة تطبيــق الموازنــة متوســطة الأجــل وإعــداد الخطــط بمســتوياتها وأبعادهــا المختلفــة والتكامــل 

بينهــا. - ســـل الاســتثمار العــام فــي مصــر تذبذبــاً مــن حيــث النســبة إلــى الناتــج، مــن %10.6 عــام 2010/2009 إلــى 

%5 عــام 2014/2013 ومــرة آخــري إلــى %13.4 عــام 2023/2022 وذلــك فــي ظــل التوســع فــي تنفيــذ المشــروعات 

القوميــة الكبــرى. وفــي مقابــل ذلــك انخفضــت مســاهمة القطــاع الخــاص فــي إجمالــي الاســتثمارات الكليــة لتصــل 

إلــى %21.4 عــام 2023/2022، كمــا أن شــراكة القطــاع الخــاص مــع العــام وخاصــة فــي تطويــر البنيــة التحتيــة 

ــة،  ــة المركزي ــق الحكوم ــن طري ــا ع ــم تنفيذه ــة يت ــتثمارات الحكومي ــم الاس ــت معظ ــة. - مازال ــدودة للغاي ــت مح مازال

ــي  ــن أن باق ــضلًا ع ــام 2023/2022، ف ــة ع ــتثمارات الحكومي ــي الاس ــن إجمال ــغ %6.1 م ــة بل ــب الإدارة المحلي فنصي

الاســتثمارات العامــة تُنفــذ مــن خلال الهيئــات الاقتصاديــة والشــركات العامــة والـهــات المركزيــة الأخــرى ولا دخــل 

ــي  ــية العالم ــر التنافس ــاً لتقري ــة وفق ــة التحتي ــام للبني ــل الع ــي الدلي ــر ف ــب مص ــهد ترتي ــا. - ش ــة فيه للإدارة المحلي

ــام 2016/15. -  ــة ع ــن 140 دول ــب 91 م ــل الترتي ــة مقاب ــن 141 دول ــب 52 م ـــل الترتي ــث س ــناً، حي ــام 2019 تحس لع

اتخــذت الحكومــة المصريــة عــدة إجــراءات منــذ عــام 2018 فــي ســبيل تحســين إدارة الاســتثمار العــام، بمــا فــي ذلــك 

ســن تشــريعات جديــدة، وتطبيــق موازنــة وخطــة البرامــج والأداء، وإنشــاء نظــم إلكترونيــة لإدارة عمليــات التخطيــط 

ــرح الورقــة عــدداً مــن  ــه، تقت ــاء علي ــن. وبن ــن الحكوميي ــز قــدرات الموظفي ــذ برامــج متخصصــة لتعزي ــة، وتنفي والموازن

ــتراتيـي  ــار الاس ــي: 1( الإط ــية، وه ــاد أساس ــة أبع ــى أربع ــام عل ــتثمار الع ــاءة الاس ــين كف ــة لتحس ــراءات اللازم الإج

طويــل ومتوســط الأجــل للاســتثمار العــام، 2( آليــات التخطيــط الإقليمــي، 3( تقييــم واختيــار وتنفيــذ المشــروعات، 4( 

ــة والتشــغيل ونظــم إدارة الأصــول مخصصــات الصيان
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

العلاقات المصرية الخليجية بين التعاون والتنافس

الملخص:

    تبحــث هــذه الدراســة بالرصــد والتوثيــق والتحليــل العلاقــات الاقتصاديــة بيــن مصــر ودول مـلــس التعــاون 
الخليـــي– مــع التركيــز علــى دولتــي الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية. وتهــدف لاستشــراف 
مســتقبل هــذه العلاقــات فــي ظــل المســتـدات الراهنــة التــي فرضتهــا المربــكات المتراكبــة خلال الســنوات الأخيــرة 
علــى دول مـلــس التعــاون الخليـــي، مــع تقديــم بعــض المقترحــات العمليــة التــي تســهم فــي تعزيــز هــذه العلاقــات 
والدفــع بهــا لآفــاق أوســع مــن التعــاون بمــا يحقــق الإفــادة للطرفيــن. وفــي ضــوء هــذه الأهــداف تضمنــت الدراســة 
ثلاثــة أجــزاء أساســية: يعــرض الـــزء الأول المســتـدات الراهنــة علــى الصعيــد الاقتصــادي لــدول مـلــس التعــاون 
الخليـــي، وانعكاســاتها علــى صياغــة معادلــة علاقاتهــا الدوليــة، ويتنــاول الـــزء الثانــي بالرصــد والتحليــل العلاقــات 
الاقتصاديــة المصريــة الخليـيــة وتطوراتهــا فــي ظــل المســتـدات الراهنــة فيمــا يشــمل مـــالات التكامــل، وكذلــك 
ــز  مـــالات التنافــس التــي بــدت فــي ظــل اســتراتيـيات التنويــع، أمــا الـــزء الثالــث والأخيــر فيقــدم مقترحــات لتعزي
ــن  ــتخلاصه م ــن اس ــا يمك ــم م ــل أه ــتقبل. ولع ــي المس ــي ف ــاون الخليـ ــس التع ــع دول مـل ــة م ــات المصري العلاق
تأثيــرات محتملــة للمســتـدات الراهنــة بــدول مـلــس التعــاون الخليـــي علــى العلاقــات الاقتصاديــة المصريــة 
الخليـيــة يمكــن تحديــده فــي ثلاث نقــاط أساســية: - إن التغيــر فــي المبــادئ التــي تحكــم السياســة الدوليــة 
ــى  ــة، وســيادة المدخــل النفعــي عليهــا، ســوف ينعكــس عل ــدول المـلــس، واتـاههــا نحــو ترشــيد قراراتهــا المالي ل
سياســات التعــاون مــع الاقتصــاد المصــري خاصــة فــي ظــل تراجــع أوضــاع الاقتصــاد المصــري، وعــدم اســتفادته مــن 
المســاعدات التــي قدمتهــا فيمــا ســبق، وعليــه فإنــه يتوقــع سياســات للمنــح والمســاعدات أقــل ســخاءً ممــا ســبق، 
لا ســيما فــي ظــل المســاعي الراميــة للانتقــال لصفــر صراعــات فــي المنطقــة وتراجــع نفــوذ مصــر السياســي. - إن 
ــدول مـلــس التعــاون الخليـــي يمكــن أن يقلــص دور مصــر كشــريك اقتصــادي  ــة ل ــر العلاقــات الدولي اتســاع دوائ
فــي المرحلــة القادمــة فــي كافــة المـــالات، خاصــة فــي ظــل عقــد اتفاقــات تعــاون شــاملة مــع العديــد مــن الــدول، 
ــد مــن المـــالات، خاصــة  ــدول فــي العدي ــد وإســرائيل، مــع التفــوق الواضــح لهــذه ال ــا والهن مــن بينهــا الصيــن وتركي
الصناعــة والتطــور التكنولوجــي، فــضلا عــن العديــد مــن التحديــات التــي تواجــه تنميــة التكامــل الخاصــة بمصــر. - إن 
اســتراتيـيات التنويــع التــي تبنتهــا دول المنطقــة، وبصفــة خاصــة الســعودية والإمــارات لبنــاء اقتصــاد مســتدام، كمــا 
ــرؤى فــي مـــالات التنميــة  ــا واعــدة للتعــاون تتعلــق بتوافــق ال ــرز أيضًــا آفاقً ــرز العديــد مــن مـــالات التنافــس، تُب تُب
وإمكانيــة تكامــل الخبــرات فــي العديــد مــن المـــالات أهمهــا الخدمــات اللوجســتية، والطاقــة المتـــددة، والصناعــات 
العســكرية، والبحــث العلمــي والتعــاون الثقافــي. ويعــزز فــرص اســتدامة التعــاون أن دول الخليــج لا تــزال لديهــا قناعــة 
أن مصــر تمتلــك مفاتيــح الاســتقرار الأمنــي والسياســي للمنطقــة برمتهــا. وعليــه انتهــت الدراســة بتقديــم مـموعــة 
ــن مصــر ودول مـلــس التعــاون الخليـــي فــي إطــار ســتة محــاور  ــة بي ــز العلاقــات الاقتصادي مــن المقترحــات لتعزي
أساســية، وهــي: توفيــر البيئــة الداعمــة، وتنميــة الصــادرات المصريــة لــدول المـلــس، وتنميــة الاســتثمارات الخليـيــة 
فــي مصــر، وزيــادة أعــداد الســائحين الوافديــن لمصــر مــن دول المـلــس، وزيــادة اعــداد العامليــن المصرييــن بــدول 

المـلــس، وتحويــل مـــالات التنافــس لمـــالات تعــاون
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

استدامة الدين الخارجي المصري: هل تحتاج الى إدارة مختلفة للثالوث المستحيل

الملخص:

تتنــاول هــذه الورقــة قضيــة ارتفــاع الديــن الخارجــي فــي مصــر، وتقــوم بتقييــم اســتدامة هــذا الديــن مــع توضيــح 

ــوم  ــل مفه ــة: تحلي ــداف الورق ــن أه ــرى. وتتضم ــات الأخ ــن الأزم ــا م ــة وغيره ــة الراهن ــن الأزم ــة بي ــروق الـوهري الف

ــدول  ــن مصــر وال ــا بي ــن مؤشــراتها الأساســية فيم ــة بي ــة، مــع إجــراء مقارن ــادة المديوني ــن الخارجــي، وأســباب زي الدي

الأخــرى، فضــال عــن رســم خارطــة طريــق للخــروج مــن الأزمــة الراهنــة. وقــد توصلــت الورقــة إلــى عــدة نتائــج أساســية 

ومنهــا: ارتفــاع حـــم الديــن الخارجــي بمــا يــوازي أربــع مــررت خلال الفتــرة مــن( يونيــة -2011 يونيــة   2023)ليصــل إلــى 

164.5 مليــار دولار، وقــد اقترنــت تلــك الزيــادة بتغيــرات هيكليــة كبيــرة. وقــد ترتــب علــى التراجــع الكبيــر فــي نســبة 

ــاء  ــن الخارجــي وأعب ــادة حـــم الدي ــرة زي ــي فــي مصــر علــى مــدار الســنوات الأخي ــج المحلــي الإجمال الصــادرات للنات

خدمتــه نســبة للصــاد ارت فــي مصــر عــن جميــع دول المقارنــة بفــروق كبيــرة. كمــا خلصــت الورقــة إلــى أن الأزمــة ال 

ــة القائمــة  ــن الخارجــي المصــري، وغيرهــا مــن الأزمــات، جــاءت منبثقــة مــن حزمــة السياســات التقليدي ــة للدي الراهن

علــى تحريــر حســاب رأس المــال لميــزان المدفوعــات مــع تثبيــت ســعر الصــرف لفتــرات طويلــة، مــع زيــادة أســعار الفائــدة 

المحليــة لـــذب الأمــوال الســاخنة لمواجهــة العـــز الهيكلــي فــي الحســاب الـــاري لمــي ازن المدفوعــات. وقــد قــدرت 

الورقــة فـــوة التمويــل الخارجيــة فــي عــام 2024 بأكثــر مــن 19.0 مليــار دولار، ويحتــاج ســد هــذه الفـــوة إلــى ضــرورة 

عــدم التباطــؤ فــي تنفيــذ توصيــات صنــدوق النقــد الدولــي، والتوســع فــي عمليــات مقايضــة الاســتثمارات بالديــون 

ــي حزمــة  ــر الاســتراتيـية. وتوصــي الورقــة بضــرورة تبن ــة مــن الأنشــطة غي ــة تخــارج الدول ــة، وتســريع عملي الخارجي

مــن الإجــراءات علــى الاجــل الطويــل تتضمــن تبنــي اســتراتيـية للتصنيــع مــن أجــل التصديــر، وتبنــي إدارة مختلفــة 

للثالــوث المســتحيل فــي السياســة النقديــة، وتحســين أطــر حوكمــة الديــن الخارجــي. ومــن أهــم الــدروس المســتفادة 

التــي خلصــت إليهــا الورقــة: عــدم الاعتمــاد لفتــرات ممتــدة علــى الأمــوال الســاخنة وتحــويلات العامليــن بعيــدا عــن 

تنويــع هيــكل الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز اســتدامة الصــادرات. والخالصــة أن هــذه الورقــة، تقــدم رؤى متكاملــة حــول 

ديناميكيــات الديــن الخارجــي المصــري، وتقــدم لصانعــي السياســات والاطــراف المعنيــة توصيــات قابلــة للتنفيــذ مــن 

أجــل الخــروج مــن الأزمــة الراهنــة للديــن الخارجــي المصــري وتعزيــز اســتدامته علــى المــدى الطويــل. الكلمــات الدالــة: 

الديــن الخارجــي المصــري؛ اســتدامة الديــن الخارجــي؛ الثالــوث المســتحيل؛ أطــر حوكمــة الديــن؛ ســعر الصــرف؛ أســعار 

الفائــدة
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دور التمويل المستدام في إعادة هيكلة المدن الصناعية في مصر

»بالتطبيق على مدينة العاشر من رمضان الصناعية«

الملخص:

ــل المســتدام فــى  اســتهدفت هــذه الدراســة إمــداد متخــذي القــرار بمـموعــة مــن المقترحــات لتعظيــم دور التموي
إعــادة هيكلــة المــدن الصناعيــة فــى مصــر، مــن خلال التعــرف علــى نســب مســاهمة النواتــج النقديــة لعمليــات 
اعــادة تدويــر مخلفــات التصنيــع بمدينــة العاشــر مــن رمضــان فــي امكانيــة اعــادة هيكلــة هــذه المصانــع، والتعــرف 
علــى دور القطــاع المصرفــي تحفيــز التحــول الأخضــر للاقتصــاد الصناعــي. وقــد أكــدت الدراســة علــى عــدم وجــود 
سياســات وأطــر تنظيميــة وتوجيهيــة واضحــة بشــأن ماهيــة التمويــل المســتدام، ممــا يبعــد الكثيريــن من المســتثمرين 
المحتمليــن مــن دخــول ســوق التمويــل المســتدام للصناعــات الخضــراء، بالإضافــة إلــى ضعــف القــدرة المؤسســية على 
ــة  ــراءات البيروقراطي ــرة الاج ــتدام، وكث ــل المس ــادر التموي ــة بمص ــراءات الخاص ــر والإج ــات والمعايي ــال للمتطلب الامتث
ــد  ــل بالعدي ــة بالفع ــة، المحمل ــة العام ــود الموازن ــي بن ــي ف ــل المناخ ــر التموي ــة توفي ــن قل ــضلًا ع ــه، ف ــول علي للحص
مــن الأعبــاء. وقدمــت الدراســة عــدة توصيــات منهــا: إنشــاء مناطــق تـريبيــة للابتــكار والإصلاح فــي مـــال التمويــل 
المســتدام، بالإضافــة إلــى ابتــكار وتطبيــق الأدوات الماليــة الخضــراء فــي إعــادة هيكلــة المــدن الصناعيــة، لتمويــل 
الأجــزاء غيــر القابلــة للتمويــل، وعمــل مراجعــة شــاملة للسياســات الاقتصاديــة القائمــة، وذلــك فــي إطــار اســتراتيـية 
ــك  ــر، وذل ــى مص ــة ف ــدن الصناعي ــة الم ــادة هيكل ــري لإع ــز مص ــاء مرك ــر، وإنش ــع الأخض ــو التصني ــول نح ــاملة للتح ش
فــى إطــار التحــول نحــو الإنتــاج الأنظــف أســوة بمــا يحــدث فــي كثيــر مــن دول العالــم، ووضــع آليــات واطــر قانونيــة 
ــة، التــي تعطــي  ــة نحــو المشــروعات الصديقــة للبيئ ــه امــوال البنــوك والمؤسســات المالي وتشــريعية لضمــان توجي

أولويــة للاســتدامة، بمــا يســهم فــي تقليــل انبعاثــات الكربــون

التمويل المستدام، هيكلة المدن، الاقتصاد الأخضر، التعايش الصناعي، الابتكار الأخضر.

الكلمات الدالة:
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 Abstract

Abstract: This paper addresses the surge in Egypt’s external debt, evaluating its sustainability 
and distinguishing current crises from past crises. The objectives encompass conceptual analysis, 
comparative assessments, root cause analysis, and a roadmap for crisis resolution. Key findings 
reveal a fourfold increase in Egypt’s external debt from June 2011 to June 2023, reaching $164.7 
billion, accompanied by structural shifts. The debt-to-export ratio and service burdens diverge 
unfavorably from comparable countries, reflecting a decline in Egypt’s export-to-GDP ratio. 
The crisis originates from capital account liberalization, prolonged exchange rate stability, and 
increased domestic interest rates, creating a deficit in the current account. A looming external 
financing gap of $19.0 billion in 2024 necessitates swift implementation of IMF-recommended 
reforms, debt-investment swaps, and an accelerated exit from non-strategic economic activities. 
Long-term recommendations focus on export-led industrialization, managing the impossible 
trinity in monetary policy, and enhancing governance frameworks. Lessons learned underscore 
the significance of sustained exports, caution against prolonged reliance on hot money, and stress 
the need for a diversified economy beyond remittances. In essence, this paper offers insights into 
Egypt’s external debt dynamics, providing actionable recommendations for policymakers and 
stakeholders to navigate the current crisis and foster long-term sustainability. Key Words: Egypt’s 
External Debt; External Debt Sustainability; Impossible Trinity; Debt Governance Frameworks; 
Exchange Rate; Interest Rates.
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السياسة الضريبية في ضوء التطورات المتوقعة

الملخص:

 تتنــاول هــذه الورقــة دراســة وتحليــل السياســة الضريبيــة فــى ضــوء التطــورات الحديثــة الناتـــة عــن رقمنــة 

الاقتصــاد وبشــكل خــاص الركيــزة الأولــي والثانيــة أو مــا يعــرف بحــل الركيزتيــن two pillar solutions وفــى ظــل 

انضمــام مصــر إلــى الفريــق التوجيهــي المختــص بمتابعــة الإطــار الشــامل لتطبيــق الخطــط التنفيذيــة لمحاربــة تــآكل 

الوعــاء الضريبــي ونقــل الأربــاح )BEPS- Base Erosion and Profit Shifting( وانضمامهــا إلــى المنتــدى العالمــي 

للشــفافية وتبــادل المعلومــات لأغــراض الضريبــة التابــع لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمية OECD بهــدف تحديث 

اتفاقيــات منــع الازدواج الضريبــي ، أصبــح تطويــر السياســة الضريبيــة فــي مصــر يمثــل أولويــة بالغــة لتحقيــق أهــداف 

التنميــة المســتدامة فــي إطــار رؤيــة مصــر 2030 ومواكبــة التقــدم التكنولوجــي الــذى يشــهده العالــم و التطــورات 

الحديثــة الناتـــة عــن رقمنــة الاقتصــاد. وتتضمــن أهــداف الورقــة: بيــان مفهــوم السياســة الضريبيــة وتطورهــا، وأوجــه 

القصــور الــذي يواجــه النظــام الضريبــي المصــري مــع عــرض تـــارب دول نـحــت فــي وضــع سياســة ضريبيــة كــفء 

فــي ظــل التطــورات الحديثــة وكيــف يمكــن الاســتفادة مــن تـــارب تلــك الــدول؟  ولقــد توصلــت الورقــة لعــدة نتائــج 

منهــا : هنــاك عــدد مــن اوجــه القصــور فــي النظــام الضريبــي المصــري والتــي يعتبــر مــن أهمهــا كبــر حـــم القطــاع 

غيــر الرســمي، ظاهــرة التهــرب الضريبــي والتـنــب الضريبــي ،وانخفــاض كفــاءة الـهــاز الضريبــي وانخفــاض مســتوى 

الوعــى الضريبــي، وضعــف الطاقــة الضريبيــة، وأن مــن أهــم تحديــات السياســة الضريبيــة الحاليــة هــو وضــع سياســة 

ضريبيــة تواكــب العصــر الرقمــي، وتعمــل علــى مكافحــة ظاهــرة التهــرب الضريبــي، وبالإضافــة الــى دور السياســة 

ــة الاجتماعيــة فــي إطــار عمليــة التنميــة المســتدامة، وبالتالــي يتمثــل التحــدي أمــام  الضريبيــة فــي تحقيــق العدال

صانعــي السياســات فــي الموازنــة بيــن إيـــاد حصــة عادلــة مــن عائــدات الضرائــب مــن جانــب ، وتحقيــق الكفــاءة مــن 

جانــب آخــر. وتقــدم هــذه الورقــة توصيــات وبدائــل لتعزيــز دور السياســة الضريبيــة فــي ضــوء التطــورات الحديثــة أمــام 

صانــع القــرار وتحديــد الأطــراف ذات الصلــة مــع بيــان التكلفــة والعائــد لنـــاح تلــك السياســة والتوصــل لــرؤى شــاملة 

وفــق إطــار يضمــن مشــاركة كافــة الأطــراف المعنيــة

السياسة الضريبية – الرقمنة – التطورات الحديثة – الايرادات الضريبية – النظام الضريبي المصري.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract

This paper discusses tax policy in light of recent developments resulting from the digitization 
of the economy, especially the first and second pillars, or what is known as the two pillar 
solutions, and in light of Egypt’s accession to the steering group concerned with following up the 
comprehensive framework for implementing executive plans to combat the erosion of the tax 
base and the transfer of profits )BEPS()Base Erosion and Profit Shifting( and its joining the OECD 
Global Forum for Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes with the aim of 
modernizing double taxation prevention agreements, developing tax policy in Egypt has become 
a high priority for achieving sustainable development goals within the framework of Egypt’s Vision 
2030 and keeping pace with the technological progress that the world is witnessing, and recent 
developments resulting from the digitization of the economy. The objectives of the paper include 
explaining the concept of tax policy and its development, the shortcomings facing the Egyptian 
tax system, while presenting the experiences of countries that have succeeded in developing an 
efficient tax policy in light of recent developments. In addition to that, how can we benefit from 
the experiences of those countries? The paper reached several results, including: There are some 
shortcomings in the Egyptian tax system, the most important of which is the large size of the 
informal sector, the phenomenon of tax evasion and tax avoidance, the low efficiency of the tax 
system, the low level of tax awareness, and weak tax capacity, and the most important policy 
challenge is develop a tax policy that keeps pace with the digital age and works to combat the 
phenomenon of tax evasion, in addition to the role of tax policy in achieving social justice within 
the framework of the sustainable development process, Therefore, the challenge facing policy 
makers is to balance between finding a fair share of tax revenues, and achieving efficiency on 
the other hand.  The conclusion is that this paper presents recommendations and alternative to 
enhance the role of tax policy in light of recent developments for the decision makers, identifies 
the relevant parties, and explain the cost and benefit for the success of that policy, and reaches 
comprehensive visions according to a framework that ensures the participation of all concerned 
parties.

Tax policy - Digitization - Recent developments - Tax revenues – The Egyptian tax system
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A System Dynamics Model to study the Primary 
Education System in Egypt

Abstract

This study develops a system dynamics model to analyze the primary education system in Egypt 
and explore policies for improvements. The goal of this research is to enhance the quality of primary 
education in Egypt by developing and utilizing a system dynamics model. The model is designed 
to understand and predict the impacts of various policy interventions on critical indicators such 
as class density, pupil-teacher ratios, and the development of critical thinking skills, therefore, the 
key factors: student enrollment, classrooms, teachers, and critical thinking indicators are studied. 
The central question guiding the investigation is how the system dynamics model can specifically 
improve class density, pupil-teacher ratio, and critical thinking skills in Egypt’s primary education. 
The model is tested against historical data from 2016-2023. A business-as-usual )BAU( scenario 
projects trends, while alternative scenarios evaluate policy interventions. Scenario 1 combines 
infrastructure expansion and teacher hiring. Scenario 2 introduces teacher training in higher order 
thinking skills )HOTS(. Scenario 3 integrates both scenarios. Results show that Scenario 3 achieves 
the greatest improvements in class density, pupil-teacher ratios, and critical thinking index. 
This underscores the need for comprehensive, evidence-based solutions addressing physical, 
human, and instructional constraints to enhance and improve the quality of education. The model 
provides a tool for decision-makers and stakeholders to anticipate impacts, optimize resource 
allocation, and progress towards quality primary education for all.

System dynamics - Primary education - Class density - Pupil-teacher ratio - Critical thinking –HOTS
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

الملخص:

تطــور هــذه الدراســة نموذجًــا ديناميكيــا لتحليــل نظــام التعليــم الابتدائــي في مصــر واقتــراح مـموعة من السياســات 
ــات التــي تواجــه  ــز جــودة التعليــم الابتدائــي. تســلط الضــوء علــى التحدي ــك لتعزي التــي تهــدف إلــى تحســينه، وذل
ــع  ــدرس، وتراج ــكل م ــذ ل ــر تلمي ــاع مؤش ــية، وارتف ــول الدراس ــة الفص ــادة كثاف ــك زي ــي ذل ــا ف ــي، بم ــم الابتدائ التعلي
مهــارات التفكيــر لــدى الــطلاب. اقترحــت الدراســة تصميــم نمــوذج ديناميكــي لفهــم تأثيــر مـموعــة مــن السياســيات 
المقترحــة علــى أداء بعــض تلــك المؤشــرات. فمــن خلال تطويــر نمــوذج شــامل لديناميكيــات النظــام، تــم تحليــل 
 )BAU( ســيناريوهات متعــددة لتقييــم التأثيــر المحتمــل للتــدخلات المختلفــة. حيــث أشــار ســيناريو الأعمــال كالمعتــاد
إلــى أنــه بــدون تدخــل، سيســتمر نظــام التعليــم الابتدائــي فــي التدهــور، مــع تفاقــم كثافــة الفصــول ونســب الــطلاب 
إلــى المعلميــن. فــي المقابــل، أظهــرت الســيناريوهات التــي تضمنــت تحســينات فــي البنية التحتيــة وتدريــب المعلمين 
إمكانــات كبيــرة للتغييــر الإيـابــي. وعلــى وجــه التحديــد، أدى الســيناريو الأول، الــذي دمــج تحســينات البنيــة التحتيــة 
وتوظيــف معلميــن جــدد، إلــى انخفــاض كثافــة الفصــول وتحســين نســب الــطلاب إلــى المعلميــن. أظهــر الســيناريو 
الثانــي، الــذي ركــز علــى تدريــب المعلميــن علــى مهــارات التفكيــر )HOTS(، تحســينات متواضعــة فــي مهــارات التفكيــر 
النقــدي ولكنــه أشــار إلــى الحاجــة إلــى تــدخلات إضافيــة للنـــاح علــى المــدى الطويــل. أظهــر الســيناريو الثالــث، الــذي 
جمــع بيــن تحســينات البنيــة التحتيــة وتدريــب المعلميــن، التحســينات الأكثــر جوهريــة عبــر جميــع المؤشــرات الرئيســية

تؤكــد النتائــج علــى ضــرورة اتبــاع نهــج سياســي شــامل يـمــع بيــن تحســين البنيــة التحتيــة للمــدارس وبرامــج التدريــب 
المهنــي للمعلميــن. تعــد مثــل هــذه الاســتراتيـية المتكاملــة والشــاملة أمــرًا حاســمًا لمعالـــة المشــكلات فــي قطــاع 
التعليــم الابتدائــي فــي مصــر وخلــق بيئــة تعليميــة أكثــر ملاءمــة للــطلاب. ينبغــي علــى صانعــي السياســات وأصحــاب 
المصلحــة النظــر فــي هــذه الــرؤى لتنفيــذ تــدخلات فعالــة تعــزز جــودة التعليــم ومهــارات التفكيــر النقــدي بيــن طلاب 
المــدارس الابتدائيــة. وتــم اختبــار النمــوذج مقابــل البيانــات التاريخيــة مــن 2016 إلــى 2023، مــن خلال تطبيــق ســيناريو 
ــى  ــدخلات السياســية. يعتمــد الســيناريو الأول عل ــة الت ــم الســيناريوهات البديل ــا تقي ــاد )BAU( ، بينم العمــل كالمعت
توســيع البنيــة التحتيــة وتوظيــف المعلميــن. بيمنــا، يقــدم الســيناريو الثانــي تدريــب المعلميــن علــى مهــارات التفكيــر 
)HOTS( . ويدمــج الســيناريو الثالــث كلا مــن الســيناريوهين. أوضحــت النتائــج أن الســيناريو الثالــث يحقــق أفضــل 
النتائــج مــن حيــث تحســن مؤشــرات كثافــة الفصــول، ونســب التلاميــذ إلــى المعلميــن، وكذلــك مؤشــر التفكيــر النقــدي. 
ــز  ــة لتعزي ــة والبشــرية والتعليمي ــود المادي ــج القي ــة تعال ــى الأدل ــول شــاملة قائمــة عل ــى حل وهــذا يؤكــد الحاجــة إل

وتحســين جــودة التعليــم

نموذج ديناميكي – التعليم الابتدائي- كثافة الفصول – مؤشر تلميذ لكل مدرس – التفكير النقدي
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The Sustainability of Public Debt in Egypt: An analysis Using the 
DIGNAR Model.

Abstract

Over the past decade, the Egyptian government has grown increasingly concerned about the 
sustainability of its public debt. This study examines the sustainability of Egypt’s public debt 
using various indicators. The DSF indicators showed contradictory results, as most external 
public debt showed weak ratings that allow more borrowing capacity. However, the debt service 
on external debt to exports was already high in 2022 and 2023.  Moreover, the study applies 
the Debt, Investment, Growth, and Natural Resources )DIGNAR( model, which relies on the IMF 
projections to quantify the impact of changes in exports and private remittances from 2019 
to 2026 on Egypt’s public debt, assuming all other exogenous variables remain constant. The 
findings reveal a significant effect of changes in exports on changes in total public debt, domestic 
debt, and external commercial debt. Since the projections of the IMF show slight changes in 
private remittance, the researchers attributed the change in public debt to the change in exports. 
According to the DIGNAR results, the change in total public debt to GDP, domestic debt to GDP, 
and external commercial debt to GDP are expected to decrease by 2.6%, 1.6%, and 1%, respectively. 
Consequently, the study proposes several policy recommendations to enhance the sustainability 
of Egypt’s public debt. These include reducing debt services through debt restructuring and 
debt swaps, minimizing stock-flow adjustments, curbing inflation, and focusing on infrastructure 
investments with high returns. The findings of the DIGNAR model also confirmed the importance 
of promoting exports, which necessitates encouraging industries as the highest priority. 

Debt Sustainability, Public debt, DIGNAR, Debt decomposition, Exports 
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

الملخص:

علــى مــدى العقــد الماضــي، ازداد قلــق الحكومــة المصريــة بشــأن اســتدامة دينهــا العــام. وتبحــث هــذه الدراســة فــي 
اســتدامة الديــن العــام المصــري باســتخدام مؤشــرات مختلفــة، كمــا أظهــرت مؤشــرات DSF نتائــج متناقضــة، حيــث 
أوضحــت مؤشــرات معظــم الديــون العامــة الخارجيــة تصنيفــات ضعيفــة تســمح بمزيــد مــن القــدرة علــى الاقتــراض، 
الا ان خدمــة الديــن الخارجــي للصــادرات كانــت بالفعــل مرتفعــة فــي عامــي 2022 و 2023.علاوة علــى ذلــك، تطبــق 
الدراســة نمــوذج الديــون والاســتثمار والنمــو والمــوارد الطبيعيــة )DIGNAR(، الــذي يعتمــد علــى توقعــات صنــدوق 
النقــد الدولــي لتحديــد تأثيــر التغيــرات فــي الصــادرات والتحــويلات الخاصــة مــن 2019 الــى 2026علــى الديــن العــام 
لمصــر، وذلــك بافتــراض أن جميــع المتغيــرات الخارجيــة الأخــرى تظــل ثابتــة. وتكشــف النتائــج عــن تأثيــر كبيــر للتغيــرات 
فــي الصــادرات علــى التغيــرات فــي إجمالــي الديــن والديــون المحليــة والديــون التـاريــة الخارجيــة. ونظــرًا لأن توقعــات 
ــن  ــر فــي الدي ــون التغيي ــزا الباحث ــرات طفيفــة فــي التحــويلات الخاصــة، فقــد ع ــر تغيي ــي تظه ــدوق النقــد الدول صن
العــام إلــى التغييــر فــي الصــادرات. ووفقًــا لنتائــج DIGNAR، مــن المتوقــع أن ينخفــض التغييــر فــي إجمالــي الديــن 
العــام إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، والديــون المحليــة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، والديــون التـاريــة الخارجيــة 
إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 2.6٪ و1.6٪ و1٪ علــى التوالــي. وبالتالــي، تقتــرح الدراســة عــدة توصيــات 
ــة  ــادة هيكل ــن خلال إع ــون م ــات الدي ــض خدم ــك تخفي ــمل ذل ــر. ويش ــام لمص ــن الع ــتدامة الدي ــز اس ــية لتعزي سياس
ــز علــى  الديــون ومقايضــة الديــون، التقليــل إلــى أدنــى حــد مــن عمليــات فــوق الخــط، والحــد مــن التضخــم، والتركي
اســتثمارات البنيــة التحتيــة ذات العائــدات المرتفعــة، كمــا أكــدت نتائــج نمــوذج DIGNAR علــى أهميــة تنميــة الصــادرات 

ممــا يســتلزم تشـــيع الصناعــات واعتبــار ذلــك أولويــة قصــوى.

استدامة الدين، الدين العام، DIGNAR، تحليل الدين، الصادرات

الكلمات الدالة:

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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المؤتمرات العلمية

المؤتمر الدولي  السنوي لمعهد التخطيط القومي بعنوان: 

 http://repository.inp.edu.eg//handle/123456789/5503 : الحوكمة والتنمية المستدامة الرابط

الملخص:

نظــم معهــد التخطيــط القومــي مؤتمــرة الدولــي المتخصــص حــول “الحوكمــة والتنميــة المســتدامة«، وذلــك 

SIPA/ فــي يومــي 3 و4 يونيــو 2023 بالقاهــرة. بالتعــاون مــع كليــة الشــؤون الدوليــة والعامــة بـامعــة كولومبيــا

Columbia. وأســتهدف المؤتمــر مناقشــة قضايــا ومســتـدات وتحديــات توظيــف الحوكمــة لدعم التنمية المســتدامة 

علــى المســتوى الكلــي والقطاعــي وفــي المؤسســات المختلفــة، ســواء الحكوميــة أو منظمــات الأعمــال أو الأهليــة، 

ومراجعــة وتحليــل أهــم الخبــرات وأفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة مــن تطبيقــات الحوكمــة لدعــم التنميــة 

ــة لدعــم دور الحوكمــة فــي  ــارات بديل ــة، واســتخلاص سياســات وخي ــة والإقليمي ــاً للتـــارب العالمي المســتدامة وفق

تحســين إدارة التنميــة المســتدامة.  ولقــد اســتهدف هــذا المؤتمــر بالـمــع بيــن الـلســات الأكاديميــة التــي يعــرض 

فيهــا الباحثــون أوراقهــم العلميــة وتخضــع لمناقشــة وتعليــق أســاتذة وخبــراء مشــاركين فــي المؤتمــر. وكذلــك 

ــا  ــي يطرحه ــا الت ــأن القضاي ــن بش ــرار والمتخصصي ــاع الق ــن صن ــة م ــا مـموع ــاور فيه ــي يتح ــية الت ــات النقاش الـلس

المؤتمــر تعزيــزا لــدور المؤتمــرات العلميــة فــي التأثيــر علــى صياغــة السياســات وصنــع القــرار مــن خلال تناولــه لخمســة 

محــاور أساســية هــي

المحور الأول: قضايا مفاهيمي ومنهـية في علاقة الحوكمة بالتنمية المستدامة 

المحور الثاني: مداخل تعزيز آليات الحوكمة من أجل تحقيق التنمية المستدامة

المحور الثالث: دور الحوكمة في دعم البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة 

المحور الرابع: دور الحوكمة في دعم البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة 

المحور الخامس: دور الحوكمة في دعم البعد البيئي للتنمية المستدامة.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract

The Institute of National Planning organized an international conference on “Governance and 
Sustainable Development” in cooperation with School of International and Public Affairs at 
Columbia University - SIPA/Columbia, taking place in Cairo on June 3-4, 2023. The conference 
aimed to discuss the developments and challenges of employing governance to support 
sustainable development at the macro and sectoral levels and in various institutions, whether 
governmental, business or civil organizations. In addition, papers reviewing and analyzing the 
most important experiences, best practices and lessons learned from governance applications 
to support sustainable development according to the global and regional experiences are 
encouraged. Furthermore, alternative policies and options to support the role of governance in 
improving the management of sustainable development will be devised. The topics presented 
at the conference are classified into five main themes, each of which discusses a range of issues 
as follows: First Theme: Conceptual and Methodological Issues on the Relationship between 
Governance and Sustainable Development Second Theme: Approaches to Strengthening 
Governance Mechanisms for Achieving Sustainable Development Third Theme: Role of 
Governance in Supporting the Economic Dimension of Sustainable Development Fourth Theme: 
Role of Governance in Supporting the Social Dimension of Sustainable Development Fifth Theme: 
Role of Governance in Supporting the Environmental Dimension of Sustainable Development.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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الرسائل العلمية

  الرسائل العلمية التي أجيزت بالعام الأكاديمي 2024/2023 

تاريخ الإجازةالمشرفعنوان الرسالةاســــــم الخــــريج                                                        

ايمان احمد عبد الستار1

تعزيــز  فــي  التكنولوجيــا  نقــل  دور 

ــة – دراســة  تنافســية الصناعــات الدوائي

 GYPTOحالــة مدينــة الــدواء المصريــة

PHARMA

أ.د. محمود عبد 

الحي

د. مريم رؤوف

3/8/2023

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5231 الرابط

مسلم محمد عبد الموجود2

أثــر اســتخدام نظــم الذكاء الاســتراتيـي 

علــى فعاليــة منظومــة دعــم اتخــاذ القرار 

فــي مؤسســات القيــادة العليــا – دراســة 

حالــة مقارنــة بيــن مصر واســرائيل

أ.د. محمد ماجد 

خشبة

د. هبه جمال الدين

14/9/2023

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5311 الرابط

مروان إبراهيم عبد الوهاب3
تحويــل مصــر الــى مركــز اقليمــي لتـــارة 

الغــاز الطبيعــي: الفــرص والتحديــات
18/9/2023أ.د. نيفين كمال

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5310  الرابط

اسامة عبد القوي احمد4

تعزيــز  فــى  الخــاص  القطــاع  دور 

الكفايــة الخارجيــة للتعليــم التكنولوجــي 

مــدارس  مصــر–  فــي  التطبيقــي 

نموذجــاً- التطبيقيــة  التكنولوجيــا 

أ.د. دسوقي عبد 

الـليل
10/10/2023

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5319 الرابط

ايمان عبد الله السيد5

دور المحاسبة المائية في رفع كفاءة

المائيــة  للمــوارد  المتكاملــة  الإدارة 

ــة ــر العربي ــة مص ــى جمهوري ــق عل بالتطبي

10/1/2024أ.د. سحر البهائي

 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5448 الرابط

6
احمد مصطفى جبر 

الـيزاوي

العلاقــة التشــابكية بيــن الأمــن والتنميــة 

)دراســة حالــة مصــر(

أ.د. مصطفى احمد 

مصطفى

د. ماجد خشبة

14/1/2024

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5440  الرابط
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

تاريخ الإجازةالمشرفعنوان الرسالةاســــــم الخــــريج                                                        

7
خالد أبو الفتوح محمد 

عفيفي

تعزيــز  فــي  ودورهــا  الحديثــة  الإدارة 

المعلومــات  تكنولوجيــا  اســتخدام 

الحكوميــة الـهــات  فــي  والاتصــالات 

22/1/2024أ.د. بسمة الحداد

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5441 الرابط

محمود محمد ابراهيم8

الفعاليــة  علــى  وأثرهــا  الحوكمــة 

الحكوميــة  بالهيئــات  التنظيميــة 

الهيئــة  علــى  بالتطبيــق   – المصريــة 

للبريــد- القوميــة 

12/3/2024أ.د. ايمان منـي

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5458 الرابط

9
ابو بكر عيد سالمان 

شتيوي

دور التنميــة الصناعيــة بمحافظــة شــمال 

القومــي  الأمــن  دعــم  فــي  ســيناء 

المصــري

أ.د. محمد حسن 

توفيق
24/3/2024

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5460  الرابط

نور علي ثروت10

الأبعــاد والآثــار البيئيــة لإدارة التخلــص 

مــع  النوويــة  النفايــات  مــن  الآمــن 

ــدول  ــة مصــر وبعــض ال اســتعراض لتـرب

الإفريقيــة

أ.د. محمد ماجد 

خشبة

أ.د. سحر البهائي

د. ياسر توفيق 

محمد

3/4/2024

https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5462  الرابط
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دور نقل التكنولوجيا في تعزيز تنافسية الصناعات الدوائية – 
دراسة حالة مدينة الدواء المصرية

GYPTO PHARMA

الملخص:

ــز علــى النقــل  ــة؛ بالتركي ــز تنافســية الصناعــات الدوائي ــا فــي تعزي ــم دور نقــل التكنولوجي ــدور الدراســة حــول تقيي  ت

الدولــي للتكنولوجيــا والإشــارة إلــى مدينــة الــدواء المصريــة Gypto Pharma””. واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج 

ــاور؛  ــك المح ــف تل ــي لوص ــج الوصف ــة والمنه ــدف الدراس ــى ه ــول إل ــدم الوص ــي تخ ــاور الت ــع المح ــتقرائي بتتب الاس

وأهمهــا الوضــع التكنولوجــي التــي وثبــت إليــه صناعــة الــدواء عالميــا، إضافًــة إلــى الأوضــاع الاقتصاديــة المتعلقــة 

بصناعــة الــدواء عالميًــا ومحليًــا، وتعرضــت لبعــض محــاولات النقــل الدولــي لتكنولوجيــا الــدواء عالميًــا ثــم إلــى أفريقيــا 

ثــم إلــى مصــر. ثــم تعرضــت لمدينــة الــدواء المصريــة Gypto Pharma كتـربــة واعــدة تســتهدف تحقيــق رؤيــة 

ــا الــدواء بمصــر. كمــا اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج التحليلــي لاســيما  ــة المصريــة لنقــل وتوطيــن تكنولوجي الدول

لتحليــل الوضــع التنافســي لصناعــة الــدواء المصريــة باســتخدام نمــوذج الماســة لمايــكل بورتــر ثــم عرضــت الدراســة 

بعــض التـــارب الناجحــة مــن حيــث تنافســية صناعــة الــدواء وهمــا تـربتــا الأردن والهنــد. وخلصــت الدراســة إلــى عــدد 

مــن التوصيــات، والتــي كان أبرزهــا ضــرورة العمــل علــى تعزيــز آليــة النقــل الدولــي للتكنولوجيــا نظــرًا للــدور المهــم 

ــذكاء الاصطناعــي  ــات ال ــدواء. وأيضًــا ضــرورة إدمــاج تقني ــز تنافســية صناعــة ال ــه كطريــق مختصــر لتعزي ــذي تلعب ال

فــي أنشــطة البحــث والتطويــر الدوائــي بشــكل معمــق فــي جميــع مراحــل سلســلة القيمــة الخاصــة بصناعــة الــدواء، 

بالإضافــة إلــى الـاهزيــة لاســتيعاب الاتـاهــات الحديثــة فــي المـــال الطبــي لاســيما مــا يتداخــل مــع صناعــة الــدواء
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

This study revolves around evaluating the role of Technology Transfer in enhancing the 

competitiveness of pharmaceutical industries with focusing on the international transfer of 

technology, and taking The Egyptian Medicine City Gypto Pharma as a case study. The study 

depended upon Inductive approach by tracking themes that serve to reach the study purpose. And 

the descriptive approach to describe those themes; among which is the technological situation to 

which the industry has jumped internationally, the economic situations related to pharma industry 

worldwide & locally. The study then exposed some experiments of international transfer of pharma 

technology worldwide, in Africa & to Egypt. The study then demonstrated The Egyptian Medicine 

City “Gypto Pharma” as a promising trial targeting achieving the state vision to transfer & localize 

pharma technology in Egypt. Also, the study relied on analytical approach specially to analyze the 

competitive situation of Egyptian pharma industry using The Porter Diamond model, Then the 

study viewed some countries’ successful experiments concerning enhancing the competitiveness 

of their pharma industry like Jordan & India. The study introduced some recommendations among 

which the most important was to enhance International technology transfer mechanism due to 

its critical role as a shortcut to enhance the pharma industry competitiveness. Also, the urgency 

of fusing AI technologies deeply with pharma Research and Development activities through all 

stages of value chain of Pharma Industry, Besides Preparedness to absorb the New Trends in 

Medical field specially those interact with the Pharma Industry.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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أثر استخدام نظم الذكاء الاستراتيجي على فعالية منظومة دعم اتخاذ 
القرار في مؤسسات القيادة العليا – دراسة حالة مقارنة بين مصر واسرائيل

الملخص:

اســتهدفت الدراســة بحــث أثــر اســتخدام عناصــر الــذكاء الاســتراتيـي علــى فعاليــة منظومــة دعــم اتخــاذ القــرار فــي 
مؤسســات القيــادة العليــا، بالتطبيــق المقــارن علــى منظومــة التخطيــط القومــي كواحــدة مــن مؤسســات صنــع القــرار 
الاســتراتيـي علــى المســتوى القيــادى فــي مصــر وإســرائيل. والخــروج بتوصيــات تعمــل علــى زيــادة الاهتمــام بهــذا 
المـــال لــدى الـانــب المصــري، مــن أجــل الارتقــاء بمســتوى أداء العامليــن فــي جهــات دعــم القــرار بتلــك المؤسســات. 
وفــي ســبيل الوصــول لتلــك الأهــداف انقســمت الدراســة إلــى جزأيــن أحدهمــا نظــري؛ تــم فــي ســياقه اســتعراض 
ــر  ــيلات. والأخ ــب وتفص ــن جوان ــه م ــل ب ــا يتص ــى م ــارة إل ــتراتيـي، والإش ــذكاء الاس ــوم ال ــة لمفه ــة المعرفي الأهمي
تطبيقــي تــم مــن خلالــه إجــراء عــدد مــن المقــابلات الشــخصية المقننــة مــع مـموعــة مــن الخبــراء المتخصصيــن فــي 
الشــأنين المصــري والإســرائيلي، وذلــك للتعــرف مــن خلال آرائهــم علــى مــدى اعتمــاد العامليــن بتلــك المنظومــة علــى 
عناصــر الــذكاء الاســتراتيـي فــى تحســين جــودة مخرجــات القــرار الاســتراتيـي فــي مصــر وإســرائيل، وذلــك مــن خلال 
رصــد وتحليــل مــدى اعتمــاد العامليــن بتلــك المنظومــة علــى عناصــر الــذكاء الاســتراتيـي عنــد إعدادهــم وصياغتهــم 
للرؤيــة الاســتراتيـية 2030 محــل التقييــم لــدى الطرفيــن. بالإضافــة إلــى تحليــل دور مراكــز الفكــر ـــ كواحــدة مــن 
الدوائــر الغيــر مباشــرة لدعــم القــرار فــى مصــر وإســرائيل ـــ فــى دعــم القيــادة العليــا بمخرجــات بحثيــة وأفــكار متقدمــة 
ــن دور كلًا مــن مركــز الأهــرام للدراســات السياســية والاســتراتيـية  ــة بي ــك مــن خلال المقارن ــع السياســات، وذل لصن
ومعهــد دراســات الأمــن القومــي فــى إســرائيل، باعتبارهــم أفضــل مراكــز الفكــر فــى مصــر وإســرائيل وفــق التقريــر 
الأخيــر رقــم 18 للمؤشــر العالمــي لمراكــز الفكــر التابــع لـامعــة بنســلفانيا الصــادر فــى 2021. وقــد اعتمــدت الدراســة 
ــذكاء الاســتراتيـي  ــاول الـــزء النظــري الخــاص باســتعراض مفهــوم ال ــه تن علــى: المنهــج الوصفــي؛ وتــم مــن خلال
وجوانبــه المختلفــة. والمنهــج المقــارن؛ وتــم مــن خلالــه مقارنــة وتتبــع الأداء المتبايــن لمؤسســات دعــم القــرار لــدى 
نظــام الحكــم القائــم لــكل طــرف. كمــا تــم اللـــوء إلــى منهــج تحليــل المضمــون؛ لمعالـــة الـانــب التطبيقــي 
ــر  ــر عناص ــد أث ــات لتحدي ــن آراء ومعلوم ــراء م ــة الخب ــن مـموع ــه م ــم جمع ــا ت ــون م ــل مضم ــن خلال تحلي ــة، م للدراس
الــذكاء الاســتراتيـي علــى فعاليــة وكفــاءة منظومــة دعــم القــرار بالمســتوى الاســتراتيـي فــي مصــر وإســرائيل. 
وتوصلــت الدراســة لمـموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا؛ وجــود دور واعتمــاد غيــر مباشــر ذي قــوة تأثيــر إيـابــي لعناصــر 
الــذكاء الاســتراتيـي ســاهم فــي تعظيــم أداء المؤسســات لــدى الـانــب الإســرائيلي تفــوق ذات التأثيــر لــدى الـانب 
المصــري. ومــن ثــم أوصــت الدراســة الأجهــزة المصريــة المعنيــة بدعــم القيــادة العليــا للدولــة علــى المســتوى القيادي 
فــي مختلــف المؤسســات؛ بــأن تعيــد النظــر فــي منظومــة الأداء وأســلوب ومنهـيــات الرصــد والتحليــل ومنطلقــات 
ــذكاء الاســتراتيـي بشــكل أساســي وفقــط، ولكــن عليهــا أن  ــى أبعــاد ال ــى الاعتمــاد عل ــأن تلـــأ إل التخطيــط، لا ب
تســعى لاســتحداث دائــرة مؤسســية جديــدة لتطويــر الأداء علــى المســتوى القومــي بأفــكار إبداعيــة واستشــرافية 
متقدمــة، لتتولــى مســئولية البحــث والتطويــر وإعــادة صياغــة منظومــات وأكــواد العمــل والبحــث والتفكيــر فــي كل 
ــات المتقدمــة المتاحــة والمبتكــرة  ــات والألي ــف المســتويات، وفــق أحــدث الأدوات والمنهـي ــى مختل القطاعــات وعل

فــي الرصــد والتحليــل والمعالـــة
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

The study aims at analyzing the impact of using the elements of the strategic intelligence as 
one of the strategic thinking methodologies on the effectiveness of the decision support system 
in senior leadership institutions, with comparative application on one of the strategic decision-
making institutions at the leadership level in Egypt and Israel. )National planning system that is 
responsible for the preparation of strategic vision 2030 for Egypt and Israel(. One of the strategic 
thinking methodologies includes the model of “Michael Maccoby” )foresight, visioning, systems 
thinking, partnering, motivating(. The study also aims to come up with recommendations and 
suggestions that would help in increasing the Egyptian interest in this area, in order to improve 
the performance of those working in decision support bodies, which in turn will contribute to 
excellent provision of information and decision-making on which the senior leadership can rely 
on with great efficiency and confidence. In order to reach those goals, the study is divided into 
two parts, one of which is theoretical; where the cognitive significance of the concept of strategic 
intelligence is reviewed including its elements and components through explanation and analysis, 
then monitoring and detailing all its aspects.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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تحويل مصر الى مركز اقليمي لتجارة الغاز الطبيعي: الفرص والتحديات

الملخص:

تهــدف هــذا البحــث إلــى تحليــل مقومــات وفــرص، وكذلــك تحديــات تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتـــارة الغــاز 

ــل  ــة لتحوي ــر الشــروط الكافي ــل مشــكلة البحــث فــي مــدى تواف ــات. وتتمث ــك التحدي الطبيعــي، وســبل مواجهــة تل

ــل الفــرص  ــك لتحلي مصــر إلــى مركــز إقليمــي لتـــارة الغــاز الطبيعــي، ويعتمــد البحــث علــى المنهــج التحليلــي، وذل

ــل  ــج التحلي ــتخدام منه ــم اس ــاً يت ــي، وأيض ــاز الطبيع ــارة الغ ــي لتـ ــز إقليم ــى مرك ــر إل ــل مص ــام تحوي ــات أم والتحدي

ــات  ــث مقوم ــاول البح ــال. وتن ــذا المـ ــي ه ــرى ف ــدول الأخ ــض ال ــرات بع ــارب وخب ــة بتـ ــم المقارن ــث يت ــارن، حي المق

مصــر مــن حيــث الموقــع الـغرافــي المتميــز، واكتشــافات الغــاز فــي البحــر المتوســط، وكذلــك توافــر البنيــة التحتيــة 

المناســبة. وكذلــك الفــرص، التــي تتمثــل فــي إنشــاء جهــاز تنظيــم أنشــطة ســوق الغــاز، بالإضافــة إلــى إنشــاء منتــدى 

غــاز شــرق المتوســط، والاســتقرار السياســي فــي مصــر. ومــن أهــم مكاســب تحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي 

لتـــارة الغــاز الطبيعــي، تشــغيل محطتــي الإســالة بدميــاط وأدكــو والتصديــر للخــارج. بينمــا تتمثــل أهــم التحديــات 

فــي الطلــب المحلــي المتزايــد علــى الغــاز فــي عــدة قطاعــات، ومحدوديــة ســعة محطــات الإســالة، وتحــول أوروبــا 

لاســتخدام الطاقــة المتـــددة. وخلــص البحــث إلــى ضــرورة التحــول لاســتخدام الطاقــة المتـــددة فــي مصــر، مــن 

خلال التوســع فــي اســتخدام الطاقــة المتـــددة فــي توليــد الكهربــاء بــدلًا مــن الغــاز الطبيعــي، ممــا يســاهم فــي 

تحقيــق فائــض مــن الغــاز يمكــن إســالته وتصديــره إلــى الخــارج مــن ناحيــة، والحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة مــن ناحيــة 

أخــرى، بالإضافــة إلــى ترشــيد الاســتهلاك المحلــي مــن الغــاز، وتطويــر البنيــة التحتيــة لإســالة الغــاز وتصديــره
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

This research aims to analyze the elements and opportunities, as well as the challenges of 

transforming Egypt into a regional hub for natural gas trade, and ways to face these challenges. 

The problem of the research is the availability of sufficient conditions to transform Egypt into 

a regional hub for the natural gas trade. Also, the comparative analysis approach is used, in 

which it is compared with the experiences and expertise of some other countries in this field. 

The research discussed the elements of Egypt in terms of its distinguished geographical location, 

gas discoveries in the Mediterranean, as well as the availability of appropriate infrastructure. As 

well as opportunities, which are represented in the establishment of an agency to regulate the 

activities of the gas market, in addition to the establishment of the Eastern Mediterranean Gas 

Forum, and political stability in Egypt. Among the most important gains of transforming Egypt 

into a regional Hub for natural gas trade is the operation of the liquefaction plants in Damietta 

and Idku and export abroad. While the most important challenges are the increasing domestic 

demand for gas in several sectors, the limited capacity of liquefaction plants, and Europe’s shift 

to the use of renewable energy. The research concluded that we need to use the renewable 

energy in Egypt, through the expansion of the use of renewable energy in electricity generation 

instead of natural gas, which contributes to achieving a surplus of gas that can be liquefied and 

exported abroad on the one hand, and reducing carbon emissions on the other hand, in addition 

to rationalize domestic consumption of gas, and to develop the infrastructure for gas liquefaction 

and export.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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دور القطاع الخاص في تعزيز الكفاية الخارجية للتعليم التكنولوجي 
التطبيقي في مصر

– مدارس التكنولوجيا التطبيقية نموذجاً-

الملخص:

 SOWT اســتهدفت الدراســة تشــخيص الواقــع الحالــي للتعليــم التكنولوجــي فــي مصــر باســتخدام التحليــل الرباعــي

analysis، بالإضافــة إلــى تحديــد آليــات إنشــاء وإدارة مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة فــي ضــوء الشــراكات القائمــة، 

والتعــرف علــى تـــارب بعــض الــدول فــي إشــراك القطــاع الخــاص فــي التعليــم التكنولوجــي التطبيقــي، والوقــوف 

علــى دور القطــاع الخــاص فــي تعزيــز جــودة مخرجــات مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة. وجــاءت أهــم نتائــج الدراســة 

لتعبــر عــن قبــول: قبــول الفــرض البديــل القائــل بأنــه »يوجــد تأثيــر ذو دلالــة إحصائيــة مــن وجهــة نظــر رجــال التعليــم 

لــدور القطــاع الخــاص فــي تعزيــز الكفايــة الخارجيــة للتعليــم التكنولوجــي التطبيقــي فــي مصــر”. وعبــرت النتائــج عــن 

أهميــة دور القطــاع الخــاص فــي تعزيــز الكفايــة الخارجيــة لخريـــي مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة فــي مصــر، وأن 

هنــاك علاقــة موجبــة بيــن المتغيــرات المســتقلة المتمثلــة فــي دور القطــاع الخــاص، وبيــن المتغيــرات التابعــة، وجــودة 

كفايــة إعــداد الخريـيــن وإمكانيــة الارتقــاء بمســتوى هــذه الكفايــة. وجــاءت أبــرز التوصيــات فــي العمــل علــى إعــادة 

تفعيــل دور المـلــس التنفيــذي لتشــغيل وإنشــاء المــدارس المطبقــة للمعايــر الدوليــة، حيــث يتميــز تكوينهــا بالتنــوع 

والحياديــة
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

This study aimed at diagnosing the current reality of technological education in Egypt using 
SWOT analysis, in addition to identifying the mechanisms for establishing and managing applied 
technology schools in the light of existing companies, identifying the experiences of some 
countries in involving the private sector in applied technological education, and standing on the 
role of the private sector in promoting the quality of the outputs of applied technology schools. 
The most important results of the study came to express the acceptance of the hypotheses, 
including: - Accepting the alternative hypothesis that “there is a statistically significant effect 
from the point of view of educators of the role of the private sector in enhancing the external 
competence of applied technological education in Egypt.” The results expressed the importance 
of the role of the private sector in enhancing the external competence of graduates of applied 
technology schools in Egypt, and that there is a positive relationship between the independent 
variables represented in the role of the private sector, and between the dependent variables and 
the quality of the adequacy of graduate numbers and the possibility of upgrading the level of this 
competence. The most prominent recommendations are to reactivate the role of the Executive 
Council to operate, and establish schools that apply international standards, as its composition is 
characterized by diversity and impartiality.
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دور المحاسبة المائية في رفع كفاءة الإدارة المتكاملة للموارد المائية 
بالتطبيق على جمهورية مصر العربية

ــص: الملخ

اســتهدفت الدراســة، اختيــار وتطبيــق نظــام لمحاســبة الميــاه لتحقيــق الاســتخدام الاقتصــادي الكــفء للميــاه 
لمواجهــة الاســتخدامات المســتقبلية المســتهدفة فــي خطــط التنميــة ولتحقيــق هــذا الهــدف تــم دراســة وتحليــل 
الوضــع الراهــن للمــوارد المائيــة فــي مصــر. اســتعراض أهــم التـــارب الدوليــة لأنظمــة المحاســبة المائيــة، واســتخلاص 
الــدروس المســتفادة منهــا. تطبيــق نظــام محاســبي لتحســين إدارة المــوارد المائيــة فــى مصــر، ووضــع تصــور لترشــيد 
اســتخدامات الميــاه فــى مصــر.، ووفقًــا للمنهــج البحثــي المســتخدم تــم تقســيم الدراســة إلــى ثلاثــة فصــول، 
ــم تناولتهــا الدراســة، وعــرض المبحــث  ــة التــي ت ــم البحثي ــه المفاهي اســتعرض الفصــل الاول فــي المبحــث الأول من
ــه  ــت إلي ــا توصل ــم م ــرة، وأه ــة الاخي ــة خلال الأون ــوع الدراس ــت موض ــي تناول ــابقة والت ــات الس ــم الدراس ــي، أه الثان
هــذه الدراســات. وناقــش الفصــل الثانــي، فــي المبحــث الأول منــه المصــادر الراهنــة للميــاه ســواء التقليديــة وغيــر 
التقليديــة، واســتخداماتها المختلفــة، والتحديــات التــي تواجههــا، مــع الإشــارة إلــى اســتراتيـية المــوارد المائيــة 
المصريــة 2050، وجهــود الدولــة فــي مواجهــة تحديــات اســتدامة المــوارد المائيــة. وركــز المبحــث الثانــي علــى التـارب 
الدوليــة فــى إدارة المــوارد المائيــة فــي مـــال رفــع كفــاءة إدارة المــوارد المائيــة وعــرض الفصــل الثالــث، فــي المبحــث 
ــي  ــة، ف ــبة المائي ــاليب المحاس ــية لأس ــادئ الأساس ــرح، والمب ــة المقت ــبة المائي ــوذج المحاس ــات نم ــه، مكون الأول من
حيــن ناقــش المبحــث الثانــي تطبيقــات ونتائــج النمــوذج بالتطبيــق علــى محافظــة كفــر الشــيخ، وقنــا وعــرض المبحــث 
الثالــث تصــور لترشــيد اســتخدامات الميــاه فــي ضــوء النمــوذج المقتــرح ثــم اختتمــت الدراســة بالنتائــج والتوصيــات. 
وقــد توصلــت الدراســة إلــى ضــرورة وضــع خطــط للمــوارد المائيــة علــى مســتوي كافــة محافظــات الـمهوريــة لرصــد 
فواقــد الشــبكات التــي تواجــه كل محافظــة والاجــراءات اللازمــة لمواجهــة هــذا التحــدي. أهميــة تحقيــق الاســتفادة 
مــن ميــاه الامطــار والســيول والخزانــات الـوفيــة الســطحية واســتخدام الطاقــة الشمســية فــى تحليــة ميــاه البحــر 
والاســتخدام الآمــن لميــاه الصــرف الصحــي والصــرف الزراعــي. ضــرورة عمــل الاصلاحــات اللازمــة فــى قطــاع الميــاه 

لتحقيــق الاســتخدام الفعــال والمســتدام للميــاه وزيــادة الانتاجيــة ورفــع كفــاءة الاســتخدام



65

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

The study aimed to select and implement a water accounting system to achieve efficient 
economic use of water to meet future uses targeted in development plans. To achieve this goal, 
the current situation of water resources in Egypt was studied and analyzed. Reviewing the most 
important international experiences with water accounting systems, and extracting lessons 
learned from them. Applying an accounting system to improve the management of water 
resources in Egypt, and developing a vision for rationalizing water use in Egypt. According to 
the research method used, the study was divided into three chapters. The first chapter, in the 
first section, reviewed the research concepts that were addressed in the study, and the second 
section presented the most important studies. Previous article, which dealt with the subject of the 
study recently, and the most important findings of these studies. In the first section, the second 
chapter discussed the current sources of water, both traditional and non-traditional, their various 
uses, and the challenges they face, with reference to the Egyptian Water Resources Strategy 
2050, and the state’s efforts to confront the challenges of water resource sustainability. The 
second section focused on international experiences in water resources management in the field 
of raising the efficiency of water resources management In the first section, the third chapter 
presented the components of the proposed water accounting model and the basic principles of 
water accounting methods, while the second section discussed the applications and results of 
the model in application to Kafr El-Sheikh and Qena governorates. The third section presented 
a vision for rationalizing water uses in light of the proposed model, then the study concluded. 
With results and recommendations. The study concluded that it is necessary to develop plans for 
water resources at the level of all governorates of the Republic to monitor the network losses 
facing each governorate and the necessary measures to confront this challenge. The importance 
of making use of rainwater, floods, and surface underground reservoirs, using solar energy to 
desalinate seawater, and the safe use of wastewater and agricultural drainage. It is necessary 
to make the necessary reforms in the water sector to achieve effective and sustainable use of 
water, increase productivity and raise the efficiency of use.
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العلاقة التشابكية بين الأمن والتنمية )دراسة حالة مصر(

الملخص

ــا  ــا بقضاي ــتدامة ٢٠٣٠ وعلاقته ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــدة لتحقي ــم المتح ــدة الأم ــل أجن ــى تحلي ــة إل ــدف الدراس ته

الأمــن القومــي، وذلــك مــن خلال تعزيــز دور الدولــة فــي هــذا الخصــوص بالتطبيــق علــى الحالــة المصريــة، كمــا تهــدف 

ــة لتطبيــق سياســات تحقيــق الأمــن القومــي فــي ســياق تحقيــق أهــداف  ــرات العالمي - أيضــاً - للتعــرف علــى الخب

ــداف  ــق أه ــي وتحقي ــن القوم ــن الأم ــة بي ــابكية العلاق ــدى تش ــاملة لم ــة ش ــع رؤي ــرض وض ــتدامة، بغ ــة المس التنمي

التنميــة المســتدامة، ووصــولًا إلــى تحقيــق الغــرض مــن الدراســة تــم اتبــاع المنهــج الوصفــي التحليلــي ومنهــج دراســة 

الحالــة، وقــد تناولــت الدراســة التـربــة اليابانيــة فــي التنميــة المســتدامة باعتبارهــا نموذجــاً لعمليــة دمــج الاعتبــارات 

ــع واتخــاذ القــرارات المختلفــة المتعلقــة بتحقيــق  ــارات البيئيــة فــي عمليــات صن الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــع الاعتب

أبعــاد الأمــن القومــي، وأخيــراً تعرضــت الدراســة إلــى رؤيــة مصــر ٢٠٣٠ ومــا بهــا مــن أمــور إيـابيــة متعــددة تعبــر عــن 

ــج  ــدة نتائ ــى ع ــة إل ــت الدراس ــالات، وانته ــة المـ ــي كاف ــة ف ــوض بالدول ــات النه ــاد لمتطلب ــة الأبع ــة كامل ــود رؤي وج

تلخصــت فــي أن جوهــر الأمــن القومــي يتلخــص فــي قــدرة الدولــة مــن الناحيــة العســكرية علــى الدفــاع ضــد العــدوان 

ــة  ــن خلال محافظ ــك م ــاده، وذل ــم أبع ــد أه ــذي يع ــاني ال ــن الإنس ــق الأم ــب تحقي ــى جان ــوره إل ــة ص ــي بكاف الخارج

الدولــة علــى البيئــة وحمايــة مؤسســاتها الاجتماعيــة والاقتصاديــة، والعمــل علــى توفيــر الرعايــة الطبيــة والصحيــة، 

والمــدارس والتعليــم التربــوي والمعرفــة الـيــدة، وضمــان أمــن الدخــل للمواطنيــن بمــا يحافــظ علــى الوئــام الداخلــي 

ــة  ــوارد لتلبي ــن الم ــرة م ــوع كاف ووف ــة ذات تن ــم بيئ ــرك له ــي أن يت ــة ف ــال المقبل ــق الأجي ــن ح ــا يضم ــع، وبم للمـتم

احتياجاتهــم الخاصــة، وهــو مــا ينعكــس بالتبعيــة علــى معــدلات التنميــة المســتدامة ومــا تشــمله مــن أبعــاد اجتماعيــة 

واقتصاديــة وسياســية، ويزيــد مــن شــعور المواطنيــن بالانتمــاء والمواطنــة، وهــذا مــا يوضــح مــدى تشــابكية العلاقــة 

بينهمــا، كمــا قدمــت الدراســة عــدة مقترحــات نحــو ضــرورة اتخــاذ الدولــة خطــوات وإجــراءات مدروســة ومحــددة نحــو 

تنميــة الوعــي لــدى المـتمــع باعتبــار أن تنميــة الوعــي ضــرورة حتميــة للتنميــة، كمــا اقترحــت الاســتفادة مــن التـربــة 

اليابانيــة فــي التنميــة ونقــل الخبــرات اللازمــة للتكنولوجيــا فــي مصــر
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Abstract:

The study aims to analyze the United Nations agenda for achieving the 2030 Sustainable 
Development Goals and its relationship to national security issues. It focuses on strengthening 
the state’s role in this regard, and applying this perspective to the Egyptian case. In addition to 
that, the study seeks to explore global experiences in implementing policies for achieving national 
security within the context of sustainable development goals to develop a comprehensive vision 
of the interconnection between national security and achieving sustainable development goals. In 
addition, the study aims to explore global experiences in implementing policies to achieve national 
security within the context of sustainable development goals, aiming to develop a comprehensive 
understanding of the Interrelationship between national security and the attainment of 
sustainable development goals. The study applied a descriptive-analytical methodology and a 
case study approach through examining the Japanese experience in sustainable development 
as a model for integrating economic, social, and environmental considerations in decision-
making processes related to achieving national security dimensions. Finally, the study delved 
into Egypt’s vision for 2030, highlighting various positive aspects that reflect a comprehensive 
understanding of the requirements for the nation’s advancement in all domains. The study 
yielded several results, summarizing that the essence of national security lies in the state’s 
military capability to defend against external aggression while achieving humanitarian security. 
The study concluded with several findings, mainly that the core of national security rests in the 
state’s military capability to defend external aggression in all its forms, besides achieving human 
security, which is the paramount dimension. The above will be achieved through the state’s 
preservation of the environment, protection of its social and economic institutions, provision of 
medical and healthcare, schools, and education, while ensuring income security for citizens to 
maintain internal harmony within society. This ensures the rights of future generations to inherit an 
environment with sufficient diversity and an abundance of resources to meet their specific needs. 
This is reflected, in turn, in sustainable development rates, encompassing social, economic, and 
political dimensions, which enhance citizens’ sense of belonging and citizenship. This illustrates 
how intertwined the relationship between them is. The study also presented several proposals 
emphasizing the necessity for the state to take deliberate and specific steps towards raising 
awareness in society, considering awareness development as an inevitable necessity for overall 
development. Furthermore, it suggested leveraging the Japanese experience in development 
and transferring necessary expertise and technology to Egypt.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code



68

الإدارة الحديثة ودورها في تعزيز استخدام تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في الجهات الحكومية

الملخص:

تعتبــر التأمينــات الاجتماعيــة عــاملًا هامــاً فــي محاربــة الفقــر بمــا توفــره مــن تعويــض مناســب عــن الدخل الــذي ينقطع 

ــات تعمــل  ــة كمــا أن التأمين ــة العمــل، المــرض، البطال نتيـــة تحقــق إحــدي مخاطــر الشــيخوخة، العـــز، الوفــاة، إصاب

علــي الأداء المميــز للخدمــة وحفــظ أمــوال التأمينــات للمؤمــن عليهــم وأصحــاب المعاشــات وحســن اســتثمارها ومــن 

هنــا تبــدو أهميتهــا الاقتصاديــة، ومــن ثــم الأخــذ بالمفاهيــم الإداريــة الحديثــة واســتخدامات تكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصــالات ومواكبــة المتغيــرات العالميــة والــذي انعكــس علــي الدراســة البحثيــة« الإدارة الحديثــة ودورهــا فــي 

ــي  ــج الوصف ــث المنه ــتخدم الباح ــة، اس ــات الحكومي ــي الـه ــالات ف ــات والاتص ــا المعلوم ــتخدام تكنولوجي ــز اس تعزي

ــا  ــز اســتخدام تكنولوجي ــة فــي تعزي ــة الحديث ــة الإدارة العلمي ــراز أهمي ــي إب ــي. وتهــدف الدراســة إل والمنهــج التحليل

ــة  ــل دور الإدارة الحديث ــد وتحلي ــي، رص ــن الاجتماع ــة للتأمي ــة القومي ــي الهيئ ــق عل ــات بالتطبي ــالات والمعلوم الاتص

واســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وتطبيقاتهــا المختلفــة وتأثيرهــا علــي عمليــة تقديــم الخدمــات 

ــة للتحــول الرقمــي  ــة الاســتراتيـية للدول ــي تعمــل وفــق الرؤي ــن وكأحــد المحــاور الرئيســية الت ــة للمواطني التأميني

ــج  ــم نتائ ــت أه ــتـابة )%86( وخلص ــبة اس ــتبيان بنس ــتمارة اس ــدد )160( اس ــع ع ــم توزي ــد ت ــة، وق والإدارة الالكتروني

وتوصيــات الدراســة الــي أهميــة عمليــة تدريــب المــوارد البشــرية المؤهلــة لبنــاء القــدرة المعلوماتيــة للتعامــل 

ــة  ــات الخاص ــر المعلوم ــالات، ونش ــات والاتص ــا المعلوم ــي وتكنولوجي ــول الرقم ــة بالتح ــج الخاص ــزة والبرام ــع الأجه م

بتحســين مســتوي الخدمــات الرقميــة المقدمــة فــي ضــوء خطــة تطويــر المــوارد البشــرية بالهيئــة القوميــة للتأميــن 

ــة مصــر 2030، توضــح الدراســة  ــة المســتدامة ورؤي ــاً لسياســات وأهــداف التنمي الاجتماعــي للتحــول الرقمــي وفق

أهميــة الاتـــاه نحــو التحــول الرقمــي والعائــد منــه وقــد تبيــن مــن خلال الدراســة عــدم وجــود آليــات لقيــاس مــدي 

ــر  ــا لتطوي ــاره مــدخلا حقيقي ــن الاجتماعــي وأراءهــم ومقترحاتهــم باعتب ــة للتأمي ــة القومي ــن مــع الهيئ رضــا المتعاملي

ــاليب  ــذ بأس ــاس الأداء والأخ ــة قي ــة بعملي ــر الخاص ــتخدام المعايي ــر اس ــن قص ــا تبي ــدلات الأداء، كم ــع مع ــل ورف العم

ــة مــن خلال  ــة والأعمــال الإداري ــر المحــددة فــي ضــوء طبيعــة كل عمــل، وميكن ــة فــي ضــوء المعايي ــة الحديث الرقاب

الاســتخدامات المختلفــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، أهميــة اختيــار القيــادات الإداريــة القــادرة علــي القيــام 

بعمليــة التحــول مــن الأعمــال التقليديــة إلــي الأعمــال الالكترونيــة
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Abstract:

Social insurance is considered an important factor in fighting poverty which provides a suitable 
compensation for the income lack as a result of reaching retirement age, disability, work injury, 
death, illness or unemployment. Social insurance aims for effective and affective performance 
of its services, assuring insurance funds for the insured and pensioners to be well-invested, 
emphasizing its economic importance that can be guaranteed by using modern administrative 
concepts and up-to date information and communication technologies in governmental agencies. 
The research, therefore uses a descriptive analytical approach. The study aims to highlight the 
importance of modern scientific management in promoting the use of communication and 
information technology by applying it on the National Authority for Social Insurance through 
monitoring and analyzing the role of modern management using recent information and 
communication technologies s and its different applications in order to impact and provide 
good insurance services to citizens. As one of the main axes that work in accordance with the 
state’s strategic vision for digital transformation and electronic management, a number of 
)160( questionnaire forms were distributed with a response rate of )86%(. The most important 
results and recommendations of the study concluded with the importance of the process of 
training qualified human resources to build the information capacity to deal with the devices 
and programs for the digital transformation and use of ICT. Moreover, disseminating information 
on improving the level of digital services provided in light of the National Authority for Social 
Insurance’s human resources development plan for digital transformation in accordance with the 
policies and goals of sustainable development and Egypt’s Vision 2030. The study shows the 
importance of adopting digital transformation and its return. The study shod that there are no 
mechanisms to measure the level of satisfaction of those dealing with the National Authority 
for Social Insurance Organization and their opinions and suggestions, as it is a real input for 
developing work and raising performance rates. It was also revealed that the use of standards for 
the performance measurement process is limited. It also assures that adopting modern control 
methods in light of specified standards, automating administrative work through various uses 
of information and communications technologies, and highlighting the importance of selecting 
administrative leaders capable of carrying out the process of transformation from traditional 
business to electronic business is of immense importance.
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الحوكمة وأثرها على الفعالية التنظيمية بالهيئات الحكومية المصرية – 
بالتطبيق على الهيئة القومية للبريد

محمود محمد ابراهيم

الملخص:

اســتهدفت الدراســة التعــرف علــى ماهيــة ومبــادئ وخصائــص الحوكمــة وآثرهــا علــي الفعاليــة التنظيميــة بالهيئــات 
الحكوميــة المصريــة تطبيقــا علــى الهيئــة القوميــة للبريــد. وقــد أجريــت الدراســة علــى عينــة عشــوائية تتكــون مــن 
370 موظــف ممثلــة عــن العامليــن بالهيئــة القوميــة للبريــد وتــم جمــع البيانــات مــن خلال اســتمارة اســتبيان تــم 
إعدادهــا لهــذا الغــرض، وقــد اعتمــد الباحــث علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي لإجــراء هــذه الدراســة. وقــد توصلــت 
الدراســة الــى أن درجــة تطبيــق الحوكمــة بالهيئــة القوميــة للبريــد مرتفعــة، وأن مســتوى الفعاليــة التنظيميــة بالهيئــة 
القوميــة للبريــد مرتفــع، وأنــه يوجــد تأثيــر جوهــري لأبعــاد الحوكمــة علــى الفعاليــة التنظيميــة مــن وجهــة نظــر أفــراد 
العينــة بالهيئــة القوميــة للبريــد. وتتمثــل أهــم التوصيــات فــي ضــرورة تفعيــل دور وحــدة تنظيميــة خاصــة بالحوكمــة 
والشــفافية داخــل الهيئــات الحكوميــة، ضــرورة  إتاحــة  الفرصــة  أمــام  العامليــن فــي الهيئــات الحكوميــة للمشــاركة  فــي 
عمليــة الادارة، وعلــى الإدارة العليــا فــي الهيئــات الحكوميــة تعزيــز ثقافــة العمــل مــن أجــل المصلحــة العامــة، وينبغــي 

أن تكــون القيــم والمعاييــر الأخلاقيــة جــزء أصيــل مــن ثقافــة الهيئــات الحكوميــة

Abstract:

Through this study, the researcher aims to identify the nature, principles and characteristics 
of governance and its impact on organizational effectiveness in Egyptian government bodies 
as applied to the National Postal Authority. The study was conducted on a random sample 
consisting of 370 employees representing the employees of the National Postal Authority. 
Data was collected through a questionnaire prepared for this purpose. The researcher relied on 
the descriptive analytical approach to conduct this study. The study found that the degree of 
governance implementation in the National Postal Authority is high, that the level of organizational 
effectiveness in the National Postal Authority is high, and that there is a fundamental impact 
of the dimensions of governance on organizational effectiveness from the point of view of the 
sample members in the National Postal Authority. The most important recommendations are the 
need to activate the role of a special organizational unit for governance and transparency within 
government bodies, the need to provide the opportunity for employees in government bodies to 
participate in the management process, and the senior management in government bodies must 
promote the culture of work for the public interest, and ethical values and standards should be 
part of Authentic from the culture of government agencies.
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دور التنمية الصناعية بمحافظة شمال سيناء في دعم الأمن القومي المصري

الملخص:

اســتهدفت الدراســة رصــد وتحليــل الوضــع القائــم لقطــاع الصناعــة بمحافظــة شــمال ســيناء للتعــرف علــى التحديــات 

والمعوقــات التــي تواجــه التنميــة الصناعيــة بالمحافظــة باعتبارهــا أحــد أهــم وســائل تحقيــق الغايــة الاســتراتيـية 

ــن الســكاني بمحافظــة شــمال  ــم الأمــن القومــي المصــري، وكــذا دراســة وتحليــل دور التوطي ــة وهــي تدعي للدول

ســيناء ومـالاتــه فــي دعــم الأمــن القومــي المصــري مــع التركيــز علــى المـــال الصناعــي، وذلــك بهــدف تعزيــز التنميــة 

الصناعيــة والتـــارة الخارجيــة بالمحافظــة. اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي اعتمــادا علــى الأبحــاث والدراســات 

المتخصصــة الـامعيــة وغيــر الـامعيــة المنشــورة ومواقــع شــبكة الإنترنــت والبيانــات المتاحــة عــن موضــوع الدراســة. 

تضمنــت الدراســة اســتعراضاً لأبــرز المفاهيــم والنظريــات الاقتصاديــة المرتبطــة بالتنميــة الصناعيــة والإطــار التنمــوي 

والتشــريعي والمؤسســي الحاكــم للتنميــة الصناعيــة فــي محافظــة شــمال ســيناء ، وكــذا اســتعراضاً للأهميــة 

الـيواســتراتيـية لمحافظــة شــمال ســيناء بالنســبة للأمــن القومــي المصــري اســتناداً لتعريفــات ومفاهيــم الأمــن 

القومــي وأبعــاده بشــكل عــام وتأثيــر التنميــة الصناعيــة بوجــه خــاص فــي منظومــة الأمــن القومــي ، كمــا تــم 

اســتعراض مقومــات التنميــة بمحافظــة شــمال ســيناء وارتباطهــا بمنظومــة الأمــن القومــي وكــذا خصائــص الســكان 

فيهــا ، فيمــا تضمنــت الدراســة أيضــاً اســتعراضاً لوضــع قطــاع الصناعــة بمحافظــة شــمال ســيناء والتوزيــع الـغرافــي 

للأنشــطة الصناعيــة بهــا والتسلســل الزمنــي لأنشــطة وخطــط التنميــة والتطويــر التــي تمــت وكــذا مســاهمة محــور 

قنــاة الســويس فــي دعــم التنميــة الصناعيــة بمحافظــة شــمال ســيناء ، ثــم تــم اســتعراض أهــداف ومـــالات التوطيــن 

الســكاني فــي شــمال ســيناء والمتغيــرات المحليــة التــي حدثــت فــي مصــر منــذ عــام 2011 حتــى 2022 وتأثيرهــا 

علــى الأمــن القومــي والتنميــة الصناعيــة بشــمال ســيناء ومــا أفرزتــه هــذه المتغيــرات مــن تحديــات. توصلــت الدراســة 

إلــى عــدة نتائــج أبرزهــا أن محافظــة شــمال ســيناء تتمتــع بأهمية اســتراتيـية كبيــرة بالنســبة للأمن القومــي المصري 

تـعلهــا لابــد وأن تحظــى بأولويــة فــي عمليــات التنميــة الشــاملة أو القطاعيــة وعلــى رأســها القطــاع الصناعــي الذي 

يرتبــط نـاحــه ونمــاؤه ارتباطــا وثيقــاً بتدعيــم الأمــن القومــي المصــري. قدمــت الدراســة عــدة توصيــات كان أبرزهــا 

أهميــة إنشــاء ركيــزة صناعيــة قويــة بمحافظــة شــمال ســيناء قائمــة علــى زيــادة الإنتاجيــة والتصديــر والاســتيطان 

البشــري كهــدف اســتراتيـي تتكامــل معــه كافــة الأنشــطة الأخــرى مــع التركيــز علــى جــذب رؤوس الأمــوال والترويــج 

الكثيــف للفــرص الاســتثمارية
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Abstract:

The study aimed to monitor and analyze the current situation of the industrial sector in North 
Sinai Governorate to identify the challenges and obstacles facing industrial development in 
the governorate as one of the most important means of achieving the strategic goal of the 
state is to strengthen Egyptian national security, as well as studying and analyzing the role of 
population resettlement in North Sinai Governorate and its fields in supporting Egyptian national 
security, with a focus on the industrial field With the aim of promoting industrial development 
and foreign trade in the province. The study used the analytical descriptive approach based on 
specialized research and studies Published university and non-university websites and available 
data on the subject of the study. The study included a review of the most prominent economic 
concepts and theories related to industrial development and the developmental, legislative 
and institutional framework governing industrial development in North Sinai Governorate, 
as well as a review of the geostrategic importance of North Sinai Governorate for Egyptian 
national security based on definitions and concepts of national security and its dimensions in 
general and the impact of industrial development in particular on the national security system, 
the elements of development in North Sinai Governorate and their connection to the national 
security system were also reviewed, as well as the characteristics of the population there, the 
Suez Canal in supporting industrial development in North Sinai Governorate, then the goals and 
areas of population settlement in North Sinai and the local variables that occurred in Egypt from 
2011 to 2022 were reviewed and its impact on national security and industrial development in 
North Sinai, and the challenges it created. The study reached several conclusions, most notably 
that the North Sinai governorate has great strategic importance for Egyptian national security, 
it must be a priority in the comprehensive or sectoral development processes foremost among 
them is the industrial sector, whose success and growth is closely linked to the consolidation of 
Egyptian national security. The study made several recommendations, the most prominent of 
which was the importance of establishing a strong industrial base in North Sinai Governorate it 
is based on increasing productivity, export and human settlement as a strategic goal with which 
all are integrated other activities with a focus on attracting capital and promoting investment 
opportunities.
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لأبعاد والآثار البيئية لإدارة التخلص الآمن من النفايات النووية مع استعراض 
لتجربة مصر وبعض الدول الإفريقية

الملخص:

ــة فــي التـــارب العالميــة والإقليميــة وفــى  ــات النووي ــة إدارة النفاي هدفــت الدراســة لتحليــل الأبعــاد البيئيــة لعملي

مصــر فــي ضــوء الأهــداف البيئيــة لاســتراتيـية التنميــة المســتدامة: رؤيــة مصــر 2030، حيــث إن غيــاب هــذه الأبعــاد 

يمكــن أن يترتــب عليــه مخاطــر بيئيــة ذات تكلفــة انســانية وبيئيــة فادحــة. ولتحقيــق ذلــك الهــدف تطرقــت الدراســة 

ــرات  ــر والدراســات المعنيــة مــن جهــة، وتحليــل الخب ــات النوويــة فــي التقاري إلــى تحليــل الأبعــاد البيئيــة لإدارة النفاي

ــة  ــك الأبعــاد مــن جهــة أخــرى، والتــي ترتــب عليهــا تكلفــة انســانية وبيئي ــة التــي توضــح إهمــال تل ــة الفعلي العالمي

فادحــة فــي العديــد مــن مناطــق دول العالــم مــن هيروشــيما ونـازاكــي إلــى الـزائــر تحــت الاحــتلال الفرنســي. كمــا 

تطرقــت الدراســة إلــى الُأطــر العالميــة والإقليميــة التــي تنظــم الإدارة الآمنــة للتخلــص مــن النفايــات النوويــة، وعلــى 

ــم  ــر والنظ ــا الأط ــي ظله ــل ف ــي تعم ــر الت ــي الأط ــة: IAEA، وه ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــم الوكال ــر ونظ ــها أط رأس

والمؤسســات الوطنيــة المصريــة المعنيــة بــإدارة المخلفــات النوويــة وعلــى رأســها: هيئــة الطاقــة الذريــة المصريــة: 

ــة والعربيــة لاســتخلاص  ــة الأفريقي ــدول النامي ــدى ال ــة ل ــرات مقارن EAEA. كمــا تطرقــت الدراســة لتحليــل بعــض خب

أفضــل الخبــرات والممارســات المســتفادة والمناســبة لدعــم التـربــة المصريــة حيــث تــم تحليــل خبــرات: جنــوب أفريقيــا، 

تنزانيــا، والمملكــة المغربيــة. وقــد تــم اســتخدام منهـيــات متعــددة للدراســة: المنهــج الوصفــي التحليلــي مــن خلال 

عــرض لطبيعــة النفايــات النوويــة والمعاييــر الدوليــة للتخلــص منهــا، وكيفيــة إدارة التخلــص مــن تلــك النفايــات، 

وتحليــل مــدى تأثيــر تلــك الإدارة علــى الأوضــاع البيئيــة فــي الــدول محــل الدراســة. كمــا تــم اســتخدام )المقــابلات 

المنهـيــة المقننــة( مــع بعــض المســئولين والخبــراء بهيئــة الطاقــة الذريــة المصريــة، بالإضافــة إلــى )المنهــج المقــارن( 

لاســتعراض الوضــع فــي مصــر مقارنــة بــثلاث دول أفريقيــة/ عربيــة، واســتخلاص أفضــل الممارســات والخبــرات المقارنــة 

التــي يمكــن إن يســتفاد منهــا فــي مصــر. وقــد انتهــت الدراســة إلــى أهميــة الانتهــاء مــن اعتمــاد سياســة وطنيــة 

ــر  ــم المتقدمــة، مــع تطوي ــة ودول العال ــد مــن دول المقارن ــى غــرار تـــارب العدي ــة عل ــات النووي ــة لإدارة النفاي مصري

معاييــر الـــودة والقــدرات المؤسســية والبشــرية فــي إدارة النفايــات النوويــة لضمــان اســتخداماتها الســلمية وتحييــد 

آثارهــا الســلبية علــى التنميــة بمصــر
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Abstract:

The study targeted a set of main and sub-objectives; the study main objective is to analyze the 
environmental effects of the safe management of radioactive waste, as for the sub-objectives, 
it focused on identifying the nature of nuclear waste, its different classifications, the extent of 
its danger and its lifetime, international standards for safe disposal and relevant international 
agreements, and environmental effects. The consequences of good or bad disposal methods, 
with a presentation of Egypt’s experience in this field, as well as a presentation of the other 
African experiences in three countries representing three levels, the Republic of South Africa – 
The Federal Republic of Tanzania – The kingdom of Morocco. The study presents three main 
points that provide a review vision of the situation of these countries in this field. Firstly, the 
geographical situation and the historical background. Secondly, the management of radioactive 
nuclear waste disposal. Thirdly, the environmental impact. Two approaches were used for the 
study: the analytical descriptive approach through a presentation of the nature of nuclear waste 
and international standards for their disposal, how to manage the disposal of such waste, and 
an analysis of the extent of the impact of that management on the condition’s environment 
in the countries under study. Comparative approach: By reviewing the situation in Egypt and 
three African countries and the clear difference between them in the management of nuclear 
waste, and the impact of that management on the environmental conditions in those countries. 
Documented scientific references and publications, reports and statistics published in Arabic and 
foreign countries have been used. One of the most important results of the study is shedding light 
on an important field of research and study and the status of Egypt ad some African countries 
in it. Among the recommendation of the study is that despite Egypt’s distinguished position 
appropriate as in the continent, it occupies the second place, but it needs attention and focus on 
reaching quality standards in a more concentrated way. Experimenting with South Africa as much 
as possible the efficiency of that administration in Egypt, with a good impact on environment.
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تقرير التنمية العربية: دور البيانات وتوافرها في دعم عملية التنمية 

في الدول العربية

استهدف الإصدار الثامن مـــن تقريـــر التنميـــة العربيـــة إلـــى تســـليط الضـــوء على دور البيانـــات الإحصائية فـــي تعزيـــز 

التنميـــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي الــدول العربيــة. ويصــدر هــذا التقريــر بالتعــاون بيــن معهــد التخطيــط القومــي 

والمعهــد العربــي للتخطيــط بالتعــاون والـمعيــة العربيــة للبحــوث الاقتصاديــة، وهــو بعنــوان دور البيانــات وتوافرهــا 

فــي دعــم عمليــة التنميــة فــي الــدول العربيــة.  تعتبــر الإحصــاءات والبيانــات مــن أهــم المتطلبــات الأساســية لوضــع 

ــدور  ــك لل ــكل الفاعليــن الاقتصادييــن )Economic Agents(  وذل الاســتراتيـيات والخطــط ودعــم اتخــاذ القــرارات ل

الحيــوي الــذي تقــوم بــه فــي تشــخيص الواقــع، وللمســاهمة فــي وضــع وتنفيــذ السياســات والبرامــج والمبــادرات 

المناســبة لدعــم عمليــة التنميــة المســتدامة فــي مختلــف الأنشــطة والمـــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة 

ومــع تنامــي ثــورة المعلومــات والمعرفــة أصبحــت البيانــات تمثــل عنصــرًا أساســيًا فــي توطيــد العلاقــة بيــن البيانــات 

ــذا  ــد له ــود الـدي ــب الأس ــا الذه ــف بأنه ــروة توص ــد أو ث ــاج جدي ــر إنت ــا عنص ــدأ يعتبره ــض ب ــة أن البع ــة لدرج والتنمي

أصبــح تحقيــق التنميــة المســتدامة يتطلــب بنــاء منظومــة وطنيــة للإحصــاء قــادرة علــى تلبيــة الطلــب علــى البيانــات 

الإحصائيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة بعــد اســتعراض وضــع البيانــات والمعلومــات فــي الــدول العربيــة 

ــر  ــي توفي ــات ف ــور والتحدي ــه القص ــض أوج ــن بع ــط، م ــي المتوس ــي، ف ــة تعان ــة العربي ــح أن المنطق ــة، اتض المختلف

البيانــات والإحصــاءات اللازمــة لدعــم جهــود التنميــة المســتدامة. وتؤثــر محدوديــة المــوارد بشــكل كبيــر علــى جمــع 

البيانــات وتحليلهــا فــي البلــدان العربيــة، ممــا يؤثــر علــى اتســاع وعمــق وموثوقيــة المعلومــات المتاحــة. كمــا تواجــه 

ــات  ــى اخــتلاف المنهـي ــم والتعريفــات، بالإضافــة إل ــد المفاهي ــات توحي ــة تحدي ــة العربي ــة الوطني الأنظمــة الإحصائي

فــي جمــع البيانــات وتوقيتــات نشــرها. كمــا تواجــه بعــض الــدول صعوبــات فــي توفيــر القــدرات البشــرية والتكنولوجيــة 

اللازمــة لـمــع ونشــر البيانــات بشــكل فعــال. ولا يمكــن لهــذه القيــود أن تعيــق تطويــر وتنفيــذ السياســات والبرامــج 

فحســب، بــل يمكــن أن تعيــق أيضًــا التقــدم الشــامل نحــو التحــول الرقمــي والحوكمــة القائمــة علــى الأدلــة. لمزيــد مــن 

التفاصيــل راجــع التقريــر بالكامــل
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تقرير الاستدامة لمعهد التخطيط القومي 2023

الملخص:

يســتهدف تقريــر الاســتدامة الأول لمعهــد التخطيــط القومــي الإفصــاح عــن دور ومـهــودات المعهــد لتحقيــق أهــداف 

اســتراتيـية التنميــة المســتدامة رؤيــة مصــر2030 وتعزيــز فكــر الاســتدامة وأهميتــه لتحســين وتطويــر الأداء 

ــام  ــن الع ــر م ــه الأخي ــي اجتماع ــد ف ــس إدارة المعه ــة مـل ــى موافق ــاء عل ــر بن ــذا التقري ــداد ه ــم إع ــد ت ــد. وق بالمعه

الأكاديمــي 2022/2021 لمعهــد التخطيــط القومــي منــذ إنشــائه دور بــارز فــي إثــراء الفكــر التخطيطــي والتنمــوي، 

ومنــذ صــدور اســتراتيـية التنميــة المســتدامة رؤيــة مصــر 2030 يضطلــع المعهــد بــدور كبيــر فــي دعــم جهــود 

تحقيــق أهدافهــا وتضمينهــا فــي جميــع الأنشــطة البحثيــة والتعليميــة والتدريبيــة والاستشــارية وخدمــة المـتمــع 

التــي يقدمهــا المعهــد وفقــا لمــا جــاء فــي قانــون المعهــد رقــم 13 لســنة 2015. يســتعرض هــذا التقريــر دور المعهــد 

الأكاديمــي منــذ الســنة الأولــى لصــدور اســتراتيـية التنميــة المســتدامة رؤيــة مصــر 2030 )2017/2016( مــع مقارنــة 

الأداء الأكاديمــي فــي ســنة 2023/2022 بســنة الأســاس 2022/2021. كمــا يســتعرض العوامــل المســاندة لهــذا 

الأداء مــن حيــث الـوانــب الاجتماعيــة والتشــغيلية متضمنتــا الـوانــب البيئيــة، لمــا لهــذه العوامــل مــن تأثيــرات علــى 

ــا. كمــا تطــرق التقريــر أيضــا بإيـــاز إلــى الاســتدامة الماليــة،  اســتمرار المعهــد فــي تنفيــذ المهــام المنــوط بهــا قانون

وقــدم التقريــر مقترحــات لتطويــر الأداء فــي بعــض جوانــب الاســتدامة بالمعهــد. يختلــف هــذا التقريــر عــن تقاريــر أخــرى 

ــون المعهــد  ــه قان ــى مــا ينــص علي ــاء عل ــذي يصــدر فــي مؤتمــر عــام بن ــر الســنوي ال ــل التقري يصدرهــا المعهــد، مث

ويعــرض الأنشــطة التــي تــم تنفيذهــا خلال العــام الأكاديمــي للتقريــر ومتابعــة توصيــات المؤتمــر للعــام الأكاديمــي 

الســابق للتقريــر وٌإيمانــا مــن المعهــد بأهميــة تقاريــر الاســتدامة يعتــزم المعهــد إصــدار هــذا التقريــر دوريــا كل ســنتين 

مــع التطويــر والتحديــث المســتمر. 
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تقرير مشروع تحويل مبنى معهد التخطيط القومي إلى مبنى اخضر 2023

الملخص: 

يهــدف هــذا التقريــر إلــى عــرض مشــروع تحويــل مبنــى معهــد التخطيــط القومــي إلــى مبنــى أخضــر مــن حيــث أهدافه 

ومنهـيــة العمــل التــي تــم اتباعهــا ومراحــل العمــل بــه والنتائــج التــي توصــل إليهــا موضحــا فــي النهايــة الإجــراءات 

اللازمــة لإحــداث هــذا التغييــر وخطــة العمــل المقترحــة لتنفيــذ هــذه الإجــراءات. حيــث اســتهدف فالتقريــر أولا التوصــل 

إلــى مقترحــات بالإجــراءات التــي يمكــن تنفيذهــا علــى مراحــل زمنيــة لتحويــل مبنــى معهــد التخطيــط القومــي إلــى 

ــة:  ــز علــى المحــاور الآتي ــك مــع التركي ــي الخضــراء ووضــع خطــة عمــل لتحقيــق ذل ــر المبان مبنــى متوافــق مــع معايي

مصــادر الطاقــة والميــاه واســتخداماتها، والتعامــل مــع المــواد والمخلفــات وتمكيــن عمليــات إعــادة التدويــر، وجــودة 

الهــواء الداخلــي، والمبنــى وجــودة حيــاة المســتخدمين. ولقــد اعتمــد إعــداد التقريــر علــى تطبيــق المنهـيــات الآتيــة: 

ــم  ــن التقيي ــد ع ــر المعه ــتعانة بتقري ــع الاس ــة م ــات الأولي ــع البيان ــد وتـمي ــى المعه ــى لمبن ــي أول ــح مكان ــل مس عم

الكمــي للتســهيلات الماديــة والبشــرية الداعمــة للعمليــة التعليميــة؛ وعمــل تـــارب استرشــاديه بخصــوص اســتخدام 

الكهربــاء والميــاه، وعلــى ذلــك تــم العمــل بالمشــروع علــى المراحــل الآتيــة: المرحلــة الأولــى: تـميــع البيانــات ودراســة 

ــر. وضــع مقترحــات  ــل الوضــع الراهــن للمعهــد وعمــل بعــض التـــارب الاسترشــادية ووضــع مقترحــات التطوي وتحلي

للتطويــر؛ المرحلــة الثانيــة: وتشــمل: وضــع مقترحــات بالإجــراءات اللازمــة لتحويــل المبنــى إلــى مبنــى أخضــر، وخطــة 

تنفيــذ هــذه الإجــراءات، وبيــان الآثــار المتوقعــة لتنفيــذ الخطــة، وتحديــد آليــات تنفيــذ الخطــة
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

Carbon Footprint Report )INP(

Abstract

This report shows that climate change is a real threat to humanity; its effects on society, the 

economy, and the environment are undeniable. It is predicted that the global temperature 

increases from human-made greenhouse gases )GHGs( will continue. The increase in GHG 

emissions will result in more climate extremes and widespread damaging effects across the 

planet. The effects that scientists predicted would occur in the future are observed now, such 

as sea level rise, droughts, and wildfires. However, the intensity of these effects depends on the 

amounts of GHGs emitted. Therefore, the Institute of National Planning )INP( started to act through 

its first Carbon Footprint report, which will be a base year for future reports. This report shows 

the Carbon Footprint estimates for INP located in Nasr City, Cairo, Egypt. The reporting period is 

between July 1st 2021 till June 30th, 2022. Scope 1 and Scope 2 GHG emissions were calculated 

using the standards and guidelines of the Intergovernmental Panel on Climate Change )IPCC(, 

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standards, and met the requirements of ISO 

14064-1:2018. As INP is committed to transparency when it comes to reporting its emissions, 

the current report covers 4 essential greenhouse gases quantified during the calculation process 

of INP’s greenhouse gas inventory. These GHGs are carbon dioxide )CO2(, methane )CH(, nitrous 

oxide )NO(, and hydrofluorocarbons )HFCs(. Other GHGs were excluded due to their negligible 

contribution to the total GHG emissions. Emissions for each GHG are reported in metric tons of 

CO, equivalent emissions )CO2e(. The report concluded with recommendations in terms of )1( 

improving GHG inventory completeness and occurrence; and )2( decreasing the carbon footprint 

of INP. The GHG report will work as a comprehensive guide for managing and mitigating GHG 

emissions within INP building. 
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Investment Case Towards Ending Unmet Need For Family Planning 
– Egypt 2023

نحو إنهاء الحاجات غير الملباة لتدخلات تنظيم الأسرة في مصر

Abstract

This Report has been produced with the assistance of the European Union. This report shows that 

Egypt faces the persistent challenge of unmet need for family planning )FP( that stands at 13.8%, 

despite progress in reducing fertility rates that reaches 2.85 in 2021. Gaps between women’s 

fertility preferences and actual contraceptive use exist due to barriers such as limited access to 

information and resources, inadequate service quality, opposition from partners and families, and 

cultural views against contraceptives. Addressing this issue is crucial for women’s reproductive 

and maternal health, child health, gender equity, socioeconomic development, and achieving 

Egypt’s demographic goals. Population dynamics, with a large youth population and ongoing 

growth, place additional strain on public resources and services. Strategic investments in family 

planning are essential to foster sustainable development and build a resilient future. 
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

مشروع تعميق التصنيع المحلي في مصر - التقرير العام

الملخص:

تــم إعــداد هــذا التقريــر انطلاقــا مــن إيمــان معهــد التخطيــط القومــي بــإن قضيــة تعميــق التصنيــع فــي مصــر هــي 
قضيــة أمــة وشــعب بأكملــه، ويـــب أن تكــون قضيــة حاضــرة فــي وعــي وضميــر الشــعب المصــري. وليــس مــن قبيــل 
ــة فــي  ــر الدولي ــدول التــي تتصــدر التقاري ــة، وهــي نفــس ال ــدول المتقدمــة هــي دول صناعي ــع ال الصدفــة أن جمي
مؤشــرات التعليــم والابتــكار والتنافســية والســعادة وجــودة الحيــاة. وهنــاك مـموعــة مــن الأســئلة التــي يـــب تناولها 
بعمــق وتحليــل، بمــا فــي ذلــك: مــا هــي فلســفة التنميــة فــي مصــر، أو فلســفة السياســة الاقتصاديــة والسياســات 
الماليــة والنقديــة والتـاريــة المرتبطــة بهــا لتشـــيع الاســتثمار المحلــي والأجنبــي؟ هــل هنــاك حاجــة لإعــادة ترتيــب 
ــة ومــا ترتــب عليهــا مــن  ــا والأزمــة الروســية الأوكراني ــدروس المســتفادة مــن جائحــة كورون ــات فــي ضــوء ال الأولوي
عواقــب؟ مــا هــو هــدف الاقتصــاد الإنتاجــي، بمــا فــي ذلــك إنتــاج الخدمــات أو اقتصــاد الخدمــات الإنتاجيــة، ومــا هــي 
ــنوات  ــة؟ خلال الس ــتثمار المرتبط ــات الاس ــي اتـاه ــا ه ــي، وم ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــك ف ــة لذل ــبة المئوي النس
العشــر القادمــة، علــى ســبيل المثــال، مــا هــو مــدى الشــراكة بيــن مختلــف مؤسســات الدولــة والكيانــات فــي صياغــة 
الــرؤى والاســتراتيـيات والسياســات، ومــدى انعــكاس الوثائــق التنمويــة علــى تطلعــات المـتمــع؟ مــا الــدور الــذي 
تحــدده الدولــة لنفســها، أحيانًــا مــن حيــث حـــم المشــاركة وأحيانًــا مــن حيــث دورهــا كمســهل؟ هــل هنــاك حقًــا خيــارات 
تكنولوجيــة متعــددة، أم أن التطــور الرهيــب فــي تطبيقــات الثــورة التكنولوجيــة يـبرنــا علــى اتخــاذ خيــارات معينة في 
ضــوء الشــكل والحـــم المتغيريــن للأســواق المحليــة والعمالــة؟ هــل نفكــر فــي إنتــاج التكنولوجيــا بخبراتنــا وعلمائنــا 
ــذي  ــد ال ــل الـدي ــد والعق ــم الـدي ــوع التعلي ــا ن ـــلة؟ م ــراع المس ــراءات الاخت ــن ب ــد م ــارج، والعدي ــل والخ ــي الداخ ف
نحتاجــه للعالــم الـديــد الــذي نعيــش فيــه اليــوم وغــدًا؟ هــل لا تــزال بعــد ملكيــة الأبعــاد مهمــة فــي التعامــل مــع 
التقنيــات الناشــئة، خاصــة فيمــا يتعلــق بالاندمــاج فــي سلســلة القيمــة العالميــة؟ هــل هنــاك قضيــة حاليــة مرتبطــة 
ــا المســتهدفة، ومــن العوامــل المناخيــة التــي تشــهد زخــم التغيــرات ثــم  ــوع التكنولوجي ــار ن بطريقــة أو بأخــرى باختي
الصناعــات والمنتـــات المســتهدفة؟ مــا هــو مزيــج الطاقــة الــذي نحتاجــه فــي الســنوات القادمــة فــي ضــوء الاتـــاه 
ــة ســتدعم الطاقــة الخضــراء؟ هــل ستســتمر الصراعــات  ــا الحديث العالمــي نحــو الطاقــة الخضــراء، أم أن التكنولوجي
ــات  ــتغلالها دون صراع ــة اس ــول كيفي ــدة ح ــل جدي ــدم بدائ ــا يق ــا، مم ــال حاليً ــو الح ــا ه ــة، كم ــوارد الطبيعي ــى الم عل
سياســية أو عســكرية؟ مــا هــي الأبعــاد الاجتماعيــة والثقافيــة لقضايــا التصنيــع والتكنولوجيــا والابتــكار؟ مــا هــو دور 
ــات الشــعب المصــري؟ تتطلــب  ــة الطاقــات وإطلاق إمكاني مختلــف المنظمــات والمؤسســات المـتمعيــة فــي تعبئ
الإجابــة علــى الأســئلة الســابقة دراســات دقيقــة وعميقــة مــن العقــول الوطنيــة والخبــراء والمفكريــن، اســتنادًا إلــى 
ــا التــي تــم طرحهــا، دون تســرع، بطريقــة تســاهم فــي طفــرة صناعيــة  رؤيــة شــاملة وشــبكية بيــن مختلــف القضاي
مدفوعــة بمعــدلات نمــو متســارعة، لتحقيــق الهــدف النهائــي للتنميــة، وهــو رفــع مســتوى معيشــة المواطنيــن مــن 
خلال توفيــر فــرص عمــل لائقــة ومســتدامة، بطريقــة تســاعد علــى تحقيــق توزيــع عــادل لثمــار التنميــة. مــن أجــل كل مــا 
ســبق، تبنــي معهــد التخطيــط القومــي مشــروعًا طموحًــا اســتهدف مــن خلالــه القيــام بإعــداد تقريــر بعنــوان »تعميــق 
التصنيــع المحلــي فــي مصــر”، حيــث تتشــابك قضيــة تعميــق التصنيــع مــع جميــع القضايــا الكبــرى مــن الثــورة الصناعيــة 
الرابعــة والثــورة التكنولوجيــة مــع التطــورات الســريعة والمدهشــة، والأزمــات والارتبــاكات، والاقتصــاد القائــم علــى 
المعرفــة بإبداعــه وابتــكاره وتعليمــه وتدريبــه الذكــي الــذي يســاعد علــى تطويــر رأس المــال الطبيعــي والاجتماعــي 
والمعرفــي، والحاجــة إلــى التحــول الرقمــي فــي جميــع المناطــق، والتـــارة الدوليــة والتنافســية وتفاعلهــا، والطاقــة 

واســتخداماتها، والحوكمــة وآثارهــا، بمــا فــي ذلــك العوامــل العالميــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code



82

تقرير التنمية العربية “النمو الاقتصادي العربي في ظل الأزمات

» جائحة كوفيد - 19 وما بعدها«

الملخص:

يتنــاول الإصــدار الســادس الحالــي مــن تقريــر التنميــة العربيــة، المعــد بالتعــاون بيــن معهــد التخطيــط القومــي فــي 

مصــر والمعهــد العربــي للتخطيــط بالكويــت، قضيــة »النمــو الاقتصــادي العربــي فــي ظــل الأزمــات: جائحــة كوفيد-19 

ومــا بعدهــا«، وهــو موضــوع لا يهــم الــدول والمـتمعــات العربيــة فقــط، بــل يتصــدر أجنــدة التنميــة فــي معظــم الــدول 

المتقدمــة والناميــة فــي العالــم. لقــد أفــرزت الـائحــة وتداعياتهــا حقائــق وتحديــات جديــدة واجهــت الــدول العربيــة، 

ــواء آثارهــا  ــم تصميمهــا لاحت ــى للـائحــة والتــي ت ــذ الموجــات الأول ــدأت من ــم، والتــي ب ــة دول العال ــل بقي مثلهــا مث

ــة  ــاليب فعال ــج وأس ــن مناه ــث ع ــى البح ــات إل ــت التحدي ــة، انتقل ــل التالي ــي المراح ــة. ف ــا الاجتماعي ــف أعبائه وتخفي

ــي  ــدة تلق ــات جدي ــل أزم ــي ظ ــدث ف ــو، والتح ــم النم ــتعادة زخ ــو اس ــة نح ــات الـائح ــى تداعي ــب عل ــي والتغل للتعاف

بظلالهــا علــى العالــم خلال الحــرب الروســية الأوكرانيــة. يقــدم التقريــر قــراءة عربيــة للـائحــة وانعكاســها علــى النمــو 

الاقتصــادي فــي الــدول العربيــة مــن جهــة، وتبلــور رؤى واســتراتيـيات لتعزيــز النمــو والتغلــب علــى التحديــات فــي 

عالــم الأزمــات مــن جهــة أخــرى. كمــا قــدم التقريــر مراجعــة تحليليــة للإجــراءات والآليــات المتبعــة للتعامــل مــع الـائحــة 

وآثارهــا الاقتصاديــة فــي الــدول العربيــة مقارنــةً بالإجــراءات العالميــة، ومــدخلات الحوكمــة وإدارة أزمــة الـائحــة فــي 

ــات  ــذه الأزم ــع ه ــل م ــي التعام ــي ف ــول الرقم ــئة للتح ــة والناش ــن خلال الأدوار المتنوع ــم. وم ــة والعال ــدول العربي ال

ــي  ــتكمال التعاف ــة لاس ــات اللازم ــور المقترح ــة وتبل ــاط البداي ــة نق ــى صياغ ــر إل ــعى التقري ــي، يس ــم العرب ــي العال ف

مــن تداعيــات الـائحــة وتعزيــز النمــو، ورفــع القــدرة علــى الصمــود والاســتدامة للصــادرات العربيــة فــي عالــم ملــيء 

بالشــكوك والأزمــات.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

تقرير التنمية العربية » تغير المناخ والتنمية المستدامة في الدول العربية«

الملخص: 

يقــدم هــذا التقريــر لمحــة عــن تحديــات تغيــر المنــاخ التــي تواجههــا المنطقــة العربيــة. أصبحــت العلاقــة التشــابكية 
بيــن تغيــر المنــاخ والتنميــة المســتدامة مــن موضوعــات الســاعة فــي عصرنــا الحديــث. تحمــل هــذه العلاقــة مفاتيــح 
التحديــات المســتقبلية، وهــي تـبرنــا علــى التحــرك بشــكل عاجــل وبصــورة تكامليــة. يقــدم الإصــدار الســابع لتقريــر 
التنميــة العربيــة دراســة شــاملة للعلاقــة المعقــدة والمتعــددة الأوجــه بيــن تغيــر المنــاخ والتنميــة المســتدامة، وهــي 
علاقــة عابــرة للحــدود والتخصصــات، وتمــس حيــاة كل فــرد فــي المنطقــة العربيــة ورفاهيــة الأجيــال القادمــة؛ حيــث 
تشــكل قضيــة تغيــر المنــاخ، المدفــوع بالتراكــم المتواصل لغــازات الاحتباس الحــراري، تهديــدًا وجوديًا للأنظمــة البيئية، 
والاقتصاديــة، والاجتماعيــة. وقــد أصبحــت عواقبــه واضحــة فــي شــكل أحــداث مناخيــة متطرفــة، وارتفــاع منســوب 
ميــاه البحــر، والتأثيــر علــى إنتاجيــة المحاصيــل الزراعيــة، ومضاعفـــة الآثــار الســـلبية للفقـــر والنــزوح القســري. ولــم يعــد 
يمكــن تحمــل تــرف تـاهلــه. ومــن ناحيــة أخــرى، تمثــل التنميــة المســتدامة تطلــع المـتمعــات إلــى عالــم أفضــل - 
عالــم يتمتــع فيــه كل شــخص بمســتوى معيشــي لائــق، حيــث يتناغــم التقــدم الاقتصــادي مــع العدالــة الاجتماعيــة 
والبيئــة المســتدامة، ممــا يــؤدي إلــى تحقيــق رؤيــة مـتمــع عــادل ومزدهــر. ولهــذا، يســعى هــذا التقريــر إلــى توفيــر 
صــورة تحليليــة للوضــع القائــم ويدعــو للعمــل المناخــي، أخــذًا فــي الاعتبــار التحديــات المعرفيــة والتكنولوجيــا والقــدرة 
علــى مواجهــة الأزمــات. ويؤكــد التقريــر علــى أهميــة الابتــكار والتعــاون والتكامــل فــي الـهــود بالإضافــة إلــى توفيــر 
المــوارد الماليــة والبشــرية اللازمــة. وهــو يســلط الضــوء علــى ضــرورة التوافــق بيــن أجندتــي العمــل المناخــي والتنميــة 
المســتدامة، مــع ضــرورة اعتبــار العمــل المناخــي فرصــة وليــس عبئًــا نحــو تســريع أجنــدة التنميــة المســتدامة مــن أجــل 
تحقيــق الازدهــار وتعزيــز الرفاهيــة فــي المنطقــة العربيــة. ولكــن دعونــا نكــون واقعييــن، فالطريــق مــا زال محفوفًــا 
بالصعوبــات والتحديــات، لأن دعــم إجــراءات التكيــف والتخفيــف مــن آثــار تغيــر المنــاخ يتطلــب تعزيــز التعــاون الإقليمــي 
ــا  ــاخ، ونقــل التكنولوجي ــل المن ــي للاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة لتموي ــق مــع المـتمــع الدول والعمــل بشــكل وثي
الصديقــة للبيئــة. وهــي تتطلــب أيضًــا تضافــر الـهــود بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والمـتمــع المدنــي. كمــا يقــدم 
ــن أن  ــات يمك ــة وتوصي ــر رؤى وأدل ــو يوف ــرج. فه ــي الح ــف التاريخ ــذا المنعط ــاوز ه ــق لتـ ــة طري ــر خارط ــذا التقري ه
تفيــد السياســات الداعمــة لضمــان التنفيــذ الفعــال لاســتراتيـيات التكيــف والتخفيــف فــي الــدول العربيــة مــع توفيــر 
ــال  ــذي ســنورثه للأجي ــم ال ــوم ســتحدد العال ــي نتخذهــا الي ــارات الت ــا نتذكــر أن الاختي ــة. دعون الاســتثمارات المطلوب

القادمــة ممــا يتطلــب ضــرورة مواجهــة تحديــات العصــر بشــكل أكثــر كفــاءة وفاعليــة

ر

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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المجلة المصرية للتنمية والتخطيط

 المجلد 31، العدد 3، سبتمبر 2023، الصفحة 132-1  

للحصول على العدد كاملًا:

https://inp.journals.ekb.eg/issue_41437_44412.html

or Scan QR Code
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تقييم استراتيـيات الذكاء الاصطناعي المعلنة في الدول العربية

الصفحة 38-1

عصام الـوهري؛ غادة الشبراوي؛ سحر حسيب

https://inp.journals.ekb.eg/article_326507.html

نمــوذج قياســي للتنبــؤ بنصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي مصــر باســتخدام منهـيــة الانحــدار الذاتي 
)Arima( المتكامــل للأوســاط المتحركة

الصفحة 63-39

محمد سعد أبو الفتوح

https://inp.journals.ekb.eg/article_326508.html

The Response of Employment to Output Shocks in Egypt

الصفحة 84-64

Rania Elsharkawy ؛Ahmed Elroukh

https://inp.journals.ekb.eg/article_326509.html

 The Impact of Remittances on Domestic Savings: A Comparative Empirical Study of Egypt
and the Philippines

الصفحة 115-85

Karam Gadallah ؛Tamer Al nagar

https://inp.journals.ekb.eg/article_326510.html

عرض كتاب »تفكيك معضلة التنمية في مصر– كيف نصنع التنمية ومن يقودها؟

الصفحة 132-116

محمد ماجد خشبه؛ آيه إبراهيم ربيع

https://inp.journals.ekb.eg/article_326511.html
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 المجلد والعدد: المجلد 31، العدد 4، ديسمبر 2023، الصفحة 127-1

  

للحصول على العدد كاملًا:

https: //inp.journals.ekb.eg/issue_41437_45733.html

or Scan QR Code
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ــة  ــابات البيئي ــر الحس ــه لتطوي ــي SEEA وأهميت ــة الدول ــة والاقتصادي ــبة البيئي ــام المحاس ــق نظ ــات تطبي متطلب
ودراســة العلاقــة بيــن الاقتصــاد والبيئــة فــي مصــر

الصفحة 30-1

عبد الحميد القصاص

https://inp.journals.ekb.eg/article_337890.html

تحليل تأثير النمو الاقتصادي على التدهور البيئي في مصر وفقًا لمنحنى كوزنتس في الفترة من )1980 – 2021(

الصفحة 57-31

سماح عبد المنعم فهمي

https://inp.journals.ekb.eg/article_337893.html

قياس الآثار المتوقعة للحرب الروسية-الأوكرانية على الأمن الغذائي بمصر حتى عام 2027: دراسة تطبيقية

الصفحة 86-58

أسماء مليـي؛ نهلة سالم

https://inp.journals.ekb.eg/article_337896.html

Bibliometric and Text Mining Analysis of SDGs Governance Research

الصفحة 110-87

Hassan Rabie

https://inp.journals.ekb.eg/article_337898.html

عرض تقرير التنمية العربية - الإصدار السابع: تغير المناخ والتنمية المستدامة في الدول العربية

الصفحة 127-111

هالة أبو علي

https://inp.journals.ekb.eg/article_337899.html
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المجلد والعدد: المجلد 32، العدد 1، مارس 2024، الصفحة 165-1

للإطلاع على العدد كاملًا:

https://inp.journals.ekb.eg/article_350425.html

or Scan QR Code
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مراجعة تقرير البنك الدولي: تحقيق العائد الديموجرافي في جمهورية مصر العربية: اختيار وليس قدرًا

الصفحة 14-1

حسين عبد العزيز سيد

https://inp.journals.ekb.eg/article_350418.html

مراجعة كتاب ميرزا القصاب: ما بعد النفط: تحديات البقاء في دول الخليج العربية

الصفحة 27-15

علاء الدين محمود زهران

https://inp.journals.ekb.eg/article_350420.html

من إصدارات معهد التخطيط القومي

الصفحة 43-29

https://inp.journals.ekb.eg/article_350421.html

 Financing Sustainable Development Goals )SDGs( in Egypt: Current Practices, Challenges and
Different Scenarios post COVID-19

الصفحة 47-86

Ahmed Ashour ؛Dalia Ibrahim

https://inp.journals.ekb.eg/article_350416.html

Estimating of Import Demand Function in Egypt

الصفحة 87-114

Fatma Elhamalawy

https://inp.journals.ekb.eg/article_350411.html

Macro Determinants of Private Investment in Egypt: Co-integration Approach

الصفحة 115-137

Asmaa Melegy ؛Sahar Aboud

https://inp.journals.ekb.eg/article_350409.html

Evolution and Implementation of Macroeconometric Modeling: A Roadmap for INP’s Modeling Unit

الصفحة 138-157

Noha S. Omar ؛Sherine Al-Shawarby

https://inp.journals.ekb.eg/article_350405.html

إعلان عن المؤتمر الدولي لمعهد التخطيط القومي 2024 ”الصحة والتنمية المستدامة“

https://inp.journals.ekb.eg/article_350422.html
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 المجلد والعدد: المجلد 32، العدد 2، يونيو 2024، الصفحة 119-1

للإطلاع على العدد كاملًا:

https://inp.journals.ekb.eg/article_376342.html

or Scan QR Code
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مبادئ ل لتعامل مع النظام العالمي المتغير: لماذا تنـح الدول أو تفشل

الصفحة 10-1

مصطفي كامل السيد

https://inp.journals.ekb.eg/article_360288.html

الاقتصاد السياسي للبنوك المركزية في الاقتصادات الناشئة

الصفحة 22-11

محمود أبو العيون

https://inp.journals.ekb.eg/article_360289.html

من إصدارات معهد التخطيط القومي

الصفحة 32-24

https://inp.journals.ekb.eg/article_360290.html

 How Oil Price Shocks Affect the Egyptian Stock Market Performance in the Context of Recent
Challenges

الصفحة 34-56

Hanan AbdelKhalik Abouelfarag ؛Rasha Qutb

https://inp.journals.ekb.eg/article_360294.html

 The Impact of macroeconomic instability on remittance inflows to Egypt during the Period
)1980-2021(

الصفحة 57-75

Rania Elsharkawy

https://inp.journals.ekb.eg/article_360293.html

?External Debt and Economic Growth in MENA Countries: Does Governance Matter

الصفحة 76-100

Noha Magdy Mostafa ؛Menna Tallah Sherif Abdel- Karim ؛Israa A. El Husseiny

https://inp.journals.ekb.eg/article_360292.html

Estimation of Export Demand function in Egypt

الصفحة 101-119

Mariam Raouf

https://inp.journals.ekb.eg/article_360291.html
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الفعاليات العلمية

 أوراق المتابعات العلمية

التاريخالعنوانالرابطم

1
عرض تقرير » حالة التمويل للطبيعة لعام 2022 »الصادر 

الأولى عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة

3/10/2023
https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5435 الرابط

عرض كتاب “كيف يتحقق النمو الشامل للجميع”2
الثانية

7/11/2023 
https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5436الرابط

3
العالميــة  المســارات  اجتيــاز  العالمــي:  الاقتصــاد  ”آفــاق  تقريــر  عــرض 

اكتوبــر2023“  – الثالثةالمتباعــدة 

5/12/2023 
https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5437الرابط

عرض تقرير “تنافسية الاقتصادات العربية 2022”4
الرابعة

2/1/2024 
 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5438الرابط

عرض تقرير “مؤشر الذكاء الاصطناعي 2023”5
الخامسة 

2024/2/6
 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5496 الرابط

عرض تقرير “أخلاقيات وحوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل الصحة”6
السادسة 

2024/3/5
 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5497 الرابط

عرض تقرير “حالة الأمن الغذائي والتغذية  فى العالم 2023”7
السابعة 

2024/4/2
 https://repository.inp.edu.eg/handle/123456789/5499 الرابط

عرض تقرير “التنمية الصناعية لعام 2024”8
الثامنة

7/5/2024 
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عرض تقرير » حالة التمويل للطبيعة لعام 2022 «
الصادر عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة

)الحلقة الاولى 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي أولــي  حلقــات نشــاط المتابعــات العلمية للعــام الأكاديمــي 23024/2023 لمناقشــة 
محتــوي تقريــر حالــة التمويــل للطبيعــة لعــام ٢٠٢٢، الصــادر عــن برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة، حيــث يناقــش التقريــر 
تدفقــات التمويــل العــام والخــاص للحلــول القائمــة علــى الطبيعــة لمعالجــة التحديــات العالميــة المتعلقــة بفقــدان 
التنــوع البيولوجــي وتدهــور الأراضــي وتغيــر المنــاخ، مــع مقارنــة الاســتثمارات الحاليــة بالاســتثمارات اللازمــة لتحقيــق 
أهــداف الاتفاقيــات الدوليــة المبرمــة مثــل اتفاقيــة الأمــم المتحــدة للتنــوع البيولوجــي )UNCBD(، واتفاقيــة الأمــم 
المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ )UNFCCC(. كمــا يعــد هــذا التقريــر الثانــي فــي سلســلة تهــدف إلــى إطلاع 
الجهــات الفاعلــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص علــى التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق الأهــداف الرئيســية ومــدى توافــق 
التدفقــات الماليــة مــع الأهــداف العالميــة والاســتثمار اللازم للحــد مــن ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري إلــى أقــل مــن 1.5 
أو 2 درجــة مئويــة، ووقــف فقــدان التنــوع البيولوجــي وتحقيــق حيــاد تدهــور الأراضــي. كمــا يقــدم توصيــات رفيعــة 
المســتوى حــول كيفيــة زيــادة التدفقــات الماليــة إلــى الحلــول القائمــة علــى الطبيعــة وتحســين المواءمــة مــع النتائــج 
الإيجابيــة للطبيعــة. كمــا يهــدف التقريــر إلــى معالجــة هــذه الفجــوات المعرفيــة الحرجــة. ويحلــل الاســتثمار العالمــي 
ــي  ــوع البيولوج ــة التن ــتقبلية لتلبي ــتثمار المس ــات الاس ــدر احتياج ــة ويق ــى الطبيع ــة عل ــول القائم ــي الحل ــي ف الحال

وتغيــر المنــاخ وطموحــات اســتعادة الأراضــي، علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي اتفاقيــات ريــو الــثلاث

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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عرض كتاب »كيف يتحقق النمو الشامل للجميع«

)الحلقة الثانية 2024-2023(

الملخص:

يتضمــن الكتــاب بــخلاف المقدمــة والخاتمــة نحــو واحــد وعشــرين فــصلاا بنحــو مــا يقــرب مــن 009 صفحــة، كمــا يحلــل 

ا  ــا محددا الكتــاب أبــرز تحديــات السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة فــي العصــر الحالــي. يقــدم الكتــاب تعريفا

ــدول  ــة وال ــدول المتقدم ــم، شــاملاا مجموعــات ال ــي العال ــام ف ــه الع ــه واتجاه ــد حالت ــع، ويرص ــامل للجمي ــو الش للنم

الصاعــدة والــدول الناميــة. كمــا يتنــاول الكتــاب تعريــف وإطــار مفاهيمــي للنمــو الشــامل للجميــع، وعــرض إحصــاءات 

عــن النمــو والفقــر واللامســاواة. كذلــك تنــاول العلاقــات التشــابكية بيــن النمــو والفقــر واللامســاواة. كمــا أنــه يحــاول 

وضــع هيــكلاا لإعــادة تشــكيل السياســات التــي تضمــن تحقيــق النمــو الشــامل ومعالجــة الفــوارق الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة لخدمــه مصالــح الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية فــي جميــع أنحــاء العالــم. صــدر الكتــاب فــي خضــم مــا 

تعــرض لــه العالــم جــراء جائحــة فيــروس كورونــا DIVOC-91، مــا أدى إلــى تعميــق الفجــوات الموجــودة بالفعــل وأظهــر 

مــدى هشاشــة اقتصــادات بعــض الــدول، وأصبحــت التحديــات التــي تواجــه بعــض الــدول خاصــة الناميــة فــي أوجــه 

عــدم المســاواة وزيــادة الفقــر كبيــرة ومتعــددة. كمــا يحــاول الكتــاب الإجابــة عمــا إذا كانــت هنــاك مفاضلــة بيــن النمــو 

والشــمول؟ كمــا يتعــرض لكيفيــة تحقيــق النمــو الشــامل والمســتدام فــي اقتصــادات العالــم أجمــع
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عرض تقرير »آفاق الاقتصاد العالمي:
 اجتياز المسارات العالمية المتباعدة – اكتوبر2023«

)الحلقة الثالثة  2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي ثالــث حلقات نشــاط المتابعــات العلمية للعــام الأكاديمــي 23024/2023  ناقش فيه 
تقريــر تعافــي الاقتصــاد العالمــي مــن آثــار جائحــة كوفيــد-19، وكــذا الغــزو الروســي لأوكرانيــا، وأزمــة غلاء المعيشــة، 
برغــم اســتمرار الاضطرابــات العالميــة علــى نحــو غيــر مســبوق. ويأتــي إصــدار تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي – أكتوبــر 
ــا النمــو العالمــي بأنــه نمــو متباطــئ، غيــر متــوازن، مــع تباعــد مســارات هــذا النمــو بيــن الــدول. ومــن هنــا  2023، واصفا
ــة  ــر عــن الحال ــاز المســارات العالميــة المتباعــدة Navigating Global Divergences“ ليعب ــر »اجتي ــوان التقري جــاء عن
التــي يعيشــها العالــم اليــوم، فــي ظــل تراجــع تنبــؤات النمــو إلــى أدنــى مســتوياتها منــذ عقــود. فبحســب توقعــات 
الصنــدوق، يتباطــأ النمــو الاقتصــادي العالمــي مــن %3.5 عــام 2022 إلــى %3 بنهايــة العــام الجــاري، ثــم %2.9 فــي 
ا مــن المتوســطات التاريخيــة للأعــوام الســابقة. وبذلــك فأفــاق  العــام القــادم 2024. وتعــد هــذه التوقعــات أقــل كثيــرا
النمــو علــى المــدى المتوســط تتســم بالضعــف، ويشــتد هــذا الضعــف فــي اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والناميــة، 
بســبب انكشــافها للصدمــات، وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة، ومــن ثــم التغيــرات المتســارعة التــي 
. وفــي حيــن يتوقــع  ــا عــاجلاا تشــهدها البيئــة الاقتصاديــة العالميــة، وكــذا التغيــرات المناخيــة التــي تتطلــب تحــركاا دوليا
صنــدوق النقــد الدولــي فــي تقريــره الأخيــر أن تتراجــع معــدلات التضخــم الكليــة فــي الفتــرات القادمــة، إلا أنــه يعتقــد 
ألا تتمكــن معظــم البلــدان مــن إعــادة التضخــم إلــى مســتوياته المســتهدفة حتــى عــام 2025. ونتيجــة لذلــك، تصبــح 
توقعــات الصنــدوق أكثــر اتســاقا مــع ســيناريو »الهبــوط الهــادئ«، الــذي يفتــرض أن تســير الاقتصــادات فــي اتجــاه 

تخفيــض التضخــم دون حــدوث هبــوط كبيــر فــي مســتويات النشــاط الاقتصــادي
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عرض تقرير »تنافسية الاقتصادات العربية 2022«

)الحلقة الرابعة 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي يــوم الثلاثــاء 2 ينايــر 2024 رابــع حلقــات نشــاط المتابعــات العلميــة للعــام الأكاديمــي 
23024/2023 الــذي ناقــش فيــه تقريــر تنافســية الاقتصــادات العربيــة، حيــث ركــز التقريــر علــي بيــان تطــور مســتويات 
تنافســية الــدول فــي المنطقــة العربيــة، كمــا ســلط الضــوء علــى الإجــراءات الاقتصاديــة التــي تنتهجهــا الــدول 
العربيــة فــي ســبيل تحســين مســتويات إنتاجيتهــا وتنافســيتها.  وانقســم التقريــر إلــي خمســة أقســم تنــاول القســم 
الأول عرضــاا لمنهجيــة احتســاب مؤشــر التنافســية؛ وتنــاول القســم الثانــي عرضــاا لمؤشــر العــام لتنافســية الاقتصــادات 
العربيــة2022؛ بينمــا تنــاول القســم الثالــث: أداء التجــارة الخارجيــة فــي الــدول العربيــة، وتنــاول القســم الرابــع؛ مقارنــة 
ــام  ــر الع ــور المؤش ــس؛ تط ــم الخام ــاول٦ القس ــرا، تن ــة؛ وأخي ــادات العربي ــية الاقتص ــر تنافس ــي تقري ــدول ف ــب ال ترتي

للتنافســية فــي جمهوريــة مصــر العربيــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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عرض تقرير »مؤشر الذكاء الاصطناعي 2023«

)الحلقة الخامسة 2024-2023(

الملخص:                                                              - الصـــادر  -

عقــد معهــد التخطيــط القومــي خامــس حلقــات نشــاط المتابعــات العلميــة للعــام الأكاديمــي 23024/2023 
 Human Centered Artificial ــذكاء الاصطناعــي 2023 ” والصــادر عــن مركــز ــر ” مؤشــر ال ــه تقري ــذي ناقــش في ال
ــذكاء الاصطناعــي لعــام 2023، وهــو يعــد مــن أهــم  ــر مؤشــر ال ــث يُعــد تقري Intelligence بجامعــة ســتانفورد. حي
ــذكاء الاصطناعــي،  ــيلا شــاملاا حــول تقنيــات ال ــه يُقــدم تحل ــر الســنوية التــي تُصدرهــا جامعــة ســتانفورد، لأن التقاري
ــات  ــن الجه ــن بي ــا. م ــذه التكنولوجي ــة به ــات المتعلق ــات والأخلاقي ــورات والتحدي ــدث التط ــى أح ــوء عل ــلط الض ويُس
الممولــة والراعيــة همســة جهــات مــن بينهــم شــركة جوجــل وOpen Al، وبلــغ عــدد الشــركاء الباحثيــن المســاهمين 
فــي التحليــل 10 شــركاء مــن بينهــم LINKED IN وشــركة ماكينــزي OECD AI POICY OBSERVATORY ويتكــون 
التقريــر مــن ثمانيــة فصــول. ولقــد ناقــش التقريــر عــدة قضايــا محوريــة يمكــن بيانهــا مــا يلــي: التقــدم التقنــي لتقنيــات 
ــة؛  ــق ومعالجــة اللغــة الطبيعي ــم العمي ــل التعل ــذكاء الاصطناعــي المختلفــة عــام 2023، خاصــة فــي مجــالات مث ال
ــدة  ــات جدي ــر تقني ــم تطوي ــا ملحوظــا فــي عــام 2023، حيــث ت ــق تقدما ــم العمي ــق : شــهد مجــال التعل ــم العمي التعل
مثــل نمــاذج المحــول )Transformer models( التــي أثبتــت كفاءتهــا فــي العديــد مــن المهــام، مثــل الترجمــة الآليــة 
ا فــي عــام  ــا كبيــرا والتعــرف علــى الصــور؛ معالجــة اللغــة الطبيعيــة : حقــق مجــال معالجــة اللغــة الطبيعيــة )NLP( تقدما
2023، حيــث تــم تطويــر نمــاذج لغــة كبيــرة Large language models( مثــل LaMDA و GPT-3 التــي أظهــرت قــدرة 
مذهلــة علــى فهــم اللغــة البشــرية وإنتــاج نصــوص مشــابهة للنصــوص التــي يكتبهــا الإنســان؛ الرؤيــة الحاســوبية : 
ــا ملحوظــاا فــي عــام 2023، حيث تم تطويــر تقنيات جديدة  شــهد مجــال الرؤيــة الحاســوبية )Computer vision( تقدما
مثــل التعــرف علــى الكائنــات )Object detection( وتحديــد المواقــع )Localization( التــي أصبحــت تســتخدم فــي 
العديــد مــن التطبيقــات، مثــل الســيارات ذاتيــة القيــادة والتعــرف علــى الوجــوه.؛ وتأثيــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي 
علــى المجتمــع ومــا أحدثتــه مــن تأثيــر علــى مختلــف مجــالات الحيــاة كالتعليــم والرعايــة الصحيــة والأعمــال التجاريــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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عرض تقرير »أخلاقيات وحوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل الصحة«

)الحلقة السادسة 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي ســادس حلقــات نشــاط المتابعــات العلميــة للعــام الأكاديمــي 23024/2023 الــذي 
« لأخلاقيــات وحوكمــة الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل الصحــة – فــي تصميــم وتطويــر  ناقــش فيــه تنــاول التقريــر عرضــاا
ونشــر تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل الصحــة لعــام 2021 » والصــادر عــن منظمــة الصحــة العالميــة. ويأتــي 
إصــدار هــذا التقريــر كنتيجــة للجهــود واســعة المــدى التــي تمــت خلال عــام 2021 لدراســة وتحليــل الآثــار الأخلاقيــة 
والتحديــات المتعلقــة بتطويــر واســتخدام التكنولوجيــا الذكيــة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة. علــى الرغــم مــن اعتبــار 
تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي أداة مبتكــرة وقويــة يمكــن أن تســاهم بشــكل كبيــر فــي تحســين رعايــة المرضــي  
ــة وحــذر. وفــي هــذا  ــة التــي يجــب التعامــل معهــا بجدي ــات الأخلاقي ــر ا بالتحدي ــه يُعتب ــز الصحــة العامــة، إلا أن وتعزي

الســياق حــاول التقريــر تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف تتمثــل فيمــا يلــي

1-  دراســة وتحليــل التحديــات الأخلاقيــة المعلقــة بتطويــر واســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعي في مجــال الرعاية 
لصحية ا

ــذكاء، الاصطناعــي فــي مجــال الصحــة  ــق بتطبيقــات ال ــة تتعل  2- تســليط الضــوء علــى مســائل أخلاقيــة حيوي
ــان ــة والأم كالخصوصي

3- تحقيق التوازن بين القرارات المستندة إلى الذكاء الاصطناعي والتدخل البشري

4-  تحقيــق العدالــة والتكافــؤ فــي الوصــول إلــى الرعايــة الصحيــة، وضمــان شــفافية النظــام الذكــي وقابليتــه 
للتفســير

كمــا تضمــن التقريــر عــدة محــاور تتمثــل فيمــا يلــي: اســتعراض الأبحــاث والدراســات الحاليــة بشــأن أخلاقيــات وحوكمــة 
الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال الصحــة؛ دراســة تجــارب الــدول والمنظمــات والشــركات فــي هــذا الجــال، بنــا؛ علــى 
التحليــل الشــامل؛ ووضــع مجموعــة مــن التوصيــات والإرشــادات للجهــات المعنيــة لتعزيــز اســتخدام تكنولوجيــا 

ــذكاء الاصطناعــي بشــكل أخلاقــي وفعــال فــي مجــال الصحــة وتطبيقــات ال
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عرض تقرير »حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم 2023«

)الحلقة السابعة 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي ســابع حلقــات نشــاط المتابعــات العلميــة للعــام الأكاديمــي 23024/2023 الــذي 
ناقــش فيــه تقريــر حالــة الأمــن الغذائــي والتغذيــة فــي العالــم 2023، ففــي عــام 2022، بــدأ العالــم فــي التعافــي 
مــن جائحــة كوفيــد-19 واندلعــت الحــرب فــي أوكرانيــا، ممــا أدى إلــى إحــداث اضطرابــات فــي أســواق الســلع والطاقــة 
ــار مختلفــة  ــك مــن آث ــات سلاســل الإمــداد، ومــا ترتــب علــى ذل ــة، اضطراب ــة والمــدخلات الزراعي ارتفــاع أســعار الأغذي
ــو  ــي نح ــي والوطن ــي والإقليم ــدم العالم ــر التق ــد التقري ــة يرص ــة عام ــي.  وبصف ــدام الأن الغذائ ــوع وانع ــى الج عل
تحقيــق مقاصــد القضــاء علــى الجــوع وانعــدام الأمــن الغذائــي(.  وبصفــة عامــة يتنــاول تقريــر »حالــة الأمــن الغذائــي 
والتغذيــة فــي العالــم 2023«، الصــادر عــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )FAO(، تأثيــر التوســع الحضــري 
علــى الأنظمــة الزراعيــة والغذائيــة والأنمــاط الصحيــة عبــر التسلســل الريفــي الحضــري، مــع التركيــز علــى التحديــات 
الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الغــذاء واضطــراب سلاســل الإمــداد بســبب جائحــة كوفيــد-19 والحــرب فــي أوكرانيــا. يشــير 
التقريــر إلــى زيــادة الجــوع العالمــي، حيــث تأثــر نحــو %9.2 مــن الســكان فــي 2022 مقارنــة بـــ%7.9 فــي 2019. كمــا 
يناقــش الأثــر غيــر المتكافــئ لانعــدام الأمــن الغذائــي علــى النســاء والمناطــق الريفيــة، مــع توقــع أن يعانــي 600 
ــة  ــي الزراع ــتثمارات ف ــادة الاس ــمل زي ــولاا تش ــر حل ــرض التقري ــول 2030. يع ــة بحل ــص التغذي ــن نق ــخص م ــون ش ملي
الحضريــة، تحســين التنســيق بيــن المناطــق الريفيــة والحضريــة، وتبنــي سياســات تدعــم الأنمــاط الغذائيــة الصحيــة. 
ــن  ــز الأم ــتدامة 2030 وتعزي ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــري لتحقي ــط الريفي-الحض ــين التراب ــات لتحس ــم بتوصي يختت

ــا الغذائــي عالميا
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عرض تقرير »التنمية الصناعية لعام ٢٠٢٤«

)الحلقة الثامنة 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي يــوم الثلاثــاء 7 مايــو 2024 ثامــن حلقــات نشــاط المتابعــات العلمية للعــام الأكاديمي  
.2024/2023 الــذي ناقــش فيــه تقريــر التنميــة الصناعيــة 2024 بعنــوان »تحويــل التحديــات إلــى حلــول مســتدامة- 
 United Nations– عصــر جديــد مــن السياســات الصناعيــة« والصــادر عــن منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة

Industrial  Development Organization – UNIDO و

يســلط تقريــر التنميــة الصناعيــة لعــام 2024 الضــوء علــى الــدو ر المحــوري للقطــاع الصناعــي فــي تقديــم حلــول 
ــتدام  ــع المس ــوي التصني ــة. وينط ــة والبيئي ــداف المجتمعي ــى الأه ــغ عل ــره البال ــى أث ا إل ــرا ــتدامة، نظ ــة المس للتنمي
النمــو الاقتصــادي، واســتحداث ملاييــن الوظائــف اللائقــة، مــع توظيــف  المنــاخ، وتحفيــز  علــى مكافحــة تغيــر 
أحــدث التكنولوجيــات. كمــا ّيؤكــد التقريــر أنّ كل وظيفــة فــي قطــاع التصنيــع تســاهم فــي خلــق 2.5 وظيفــة فــي 
المتوســط فــي قطاعــات الاقتصــاد الأخــرى، مــع مســاهمة قطــاع التصنيــع بشــكل بــارز فــي الابتــكار الأخضــر مقارنــة 
ــع  ــة مــن جمي ــى 60 فــي المائ ــم عل ــى مســتوى العال ــة عل ــازت الشــركات الصناعي ــث ح ــرى، حي ــات الأخ ــع القطاع م
ــة  ــغ الأهمي ــر بال ــة المســتدامة أم ــة الصناعي ــي، فــإن النهــوض بالتنمي ــم. وبالتال ــراع الخضــراء فــي العال ــراءات الاخت ب

ــتدامة ــة المس ــداف التنمي ــق أه لتحقي
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 حلقات لقاء الخبراء
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انضمام مصر لتجمع بريكس: المكاسب والتحديات

تــم إصــدار هــذا العــدد ضمــن سلســلة )آراء في قضايــا التخطيــط والتنمية( بعنــوان -تقييــم انضمام مصــر لـ»بريكس«: 
المكاســب والتحديــات(.  حيــث تعــرض الاقتصــاد المصــري ومعظــم دول العالــم لصدمــات متتاليــة وأوضــاع مضطربــة 
ــة  ــية - الأوكراني ــرب الروس ــى الح ــولاا إل ــة، وص ــة والاجتماعي ــاتها الاقتصادي ــد-19 وانعكاس ــة كوفي ــن جائح ــة م بداي
ــج الإصلاح  ــبات برنام ــى مكتس ــلب عل ــرت بالس ــي أث ــة، والت ــات الاقتصادي ــف القطاع ــى مختل ــة عل ــا العنيف بتداعياته
الاقتصــادي الــذي انتهجتــه مصــر منــذ ٢٠١٦. وفــي ظــل وجــود تلــك التداعيــات جــاء إعلان قمــة »بريكــس« الســنوية 
ــرة 22-24 مــن أغســطس 2023 عــن قــرار الموافقــة علــى انضمــام مصــر  الخامســة عشــرة التــي عُقــدت خلال الفت
ا مــن أول ينايــر 2024،  )بجانــب كل مــن الســعودية، والإمــارات، وإيــران، والأرجنتيــن، وأثيوبيــا( إلــى دول التجمــع اعتبــارا
إشــارة إلــى جــودة العلاقــات الاقتصاديــة والسياســية الجيــدة بيــن مصــر ودول التجمــع، واعتــراف ضمنــي بمكانتهــا 
الاقتصاديــة والجيوسياســية بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وقــد تلقــى المصرييــن مــن ذوي الاهتمــام 
ــاد  ــدرة الاقتص ــن ق ــد م ــوف تزي ــة س ــذه العضوي ــأن ه ــاؤل ب ــب والتف ــن الترحي ــر م ــر بكثي ــرار المؤتم ــام ق ــأن الع بالش

المصــري علــى تجــاوز تداعيــات الأزمــة الاقتصاديــة الراهنــة

ومن أهم التساؤلات التي طرحت خلال لقاء الخبراء ما يلي:  

ا 	  مــا هــي الســبل والآليــات والسياســات والإجــراءات التــي علــى الجهــات المعنيــة بمصــر اتخاذهــا اســتعدادا
ــك؟ ــى مصــر مــن جــراء ذل ــم المنافــع التــي مــن الممكــن أن تعــود عل للانضمــام لتجمــع »بريكــس« مــن أجــل تعظي

هــل التباينــات السياســية والاقتصاديــة فيمــا بيــن الــدول أعضــاء التجمــع، وتضــارب توجهاتهــا ومصالحهــا تجــاه 	 
العديــد مــن القضايــا مــن شــأنه أن يحــد مــن فــرص نجــاح التكتــل فــي تحقيــق أهدافــه المنشــودة؟

ــن مصــر 	  ــادل التجــاري بي ــات التب ــدولار فــي إجــراء عملي ــى ال ــى أي مــدى يمكــن الاســتغناء عــن الاعتمــاد عل إل
ــك؟ ــز ذل ــا هــي ســبل تعزي ودول »بريكــس«؟ وم

هــل يمكــن أن تؤثــر احتماليــة تقييــم الجنيــه المصــري باليــوان أو الروبــل أو الروبيــة علــى ســعر الــدولار فــي مصــر 	 
؟ ومــا هــي حــدود التأثيــر؟

هــل هنــاك تخــوف مــن تدفــق المزيــد مــن ســلع دول التجمــع إلــى الأســواق المصريــة وليــس العكــس؟ ومــا هــي 	 
ســبل الحــد مــن هــذا التخوف؟

إلــى أي مــدى يمكــن أن يســاهم نظــام المدفوعــات بالعمــلات الوطنيــة فــي حفــز تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة 	 
والوفــود الســياحية مــن دول التجمــع لمصــر؟

إلى أي مدى يمكن أن تساهم آلية مبادلة العملات في التخفيف من أزمة نقص الدولار في مصر؟	 

مــا هــي الســبل والإجــراءات التــي علــى الحكومــة المصريــة اتخاذهــا للحــد مــن التحديــات والمخــاوف التــي قــد 	 
تقــف عقبــة أمــام تحقيقهــا للمكاســب المنشــودة مــن انضمامهــا لتجمــع »بريكــس«؟
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المقاطعة في الميزان

تــم إعــداد هــذا العــدد مــن آراء حــول قضايــا التخطيــط والتنميــة بنــاءا علــى لقــاء الخبــراء الثانــي للعــام الأكاديمــي 
2023-2024.حيــث أنــه  مــع انــدلاع الحــرب علــى غــزة، انطلقــت دعــوات لمقاطعــة منتجــات العديــد مــن الشــركات ذات 
العلامــات التجاريــة الأجنبيــة والعالميــة لاتهامهــا بدعــم، ومحابــاة إســرائيل فــي هــذه الحــرب. حيــث تــم تــداول مجموعة 
مــن قوائــم مختــارة مــن منتجــات شــركات عالميــة للمقاطعــة علــى مواقــع التواصــل الاجتماعيــة.  وتســابقت المنصــات 
الإلكترونيــة لتعريــف المواطنيــن بالمنتجــات المحليــة البديلــة لمنتجــات الشــركات التــي تم الدعــوة لمقاطعــة منتجاتها. 
تصــدرت نقابــة المحاميــن المصريــة الدعــوة للمقاطعــة، للتأكيــد علــى دعــم الشــعب المصــري لأشــقائه بفلســطين، 
وللتنديــد بالاعتــداءات الوحشــية الإســرائيلية. حيــث دفعــت المقاطعــة العديــد مــن الفــروع المحليــة للشــركات الأجنبية 
للإعلان عــن تخفيضــات كبيــرة فــي أســعار منتجاتهــا إصــدار بيانــات مؤكــدة عــدم دعمهــا للدولــة المعتديــة، ورفضهــا 
ــا للعنــف. تبــرع مالــي للشــعب الفلســطيني. ناشــد الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة المصريــة أبنــاء مصــر لعــدم  تماما
الانســياق وراء دعــوات مقاطعــة شــركات مصريــة تحمــل علامــة تجاريــة أجنبيــة لمــا لذلــك مــن ضــرر علــى الاســتثمار 
ــرر  ــي: الض ــا يل ــون م ــد تك ــي ق ــا يل ــة م ــائر المقاطع ــم خس ــات أن أه ــت المناقش ــد أوضح ــري. ولق ــاد المص والاقتص
بالاســتثمار الأجنبــي للخــوف مــن ردود أفعــال المقاطعــة فــي ظــل عــدم وجــود معاييــر وتشــريعات لضبطهــا.؛ تســريح 
قــدر مــن العمالــة الوطنيــة، فقــد لجــأت بعــض تلــك الشــركات إلــى إغلاق عــدد مــن فروعهــا وإيقافهــا عــن العمالــة؛ 
التخــوف مــن أن تلجــأ الشــركات المحليــة مــع زيــادة الطلــب علــى منتجاتهــا إلــى رفــع أســعارها؛ . التخــوف مــن أن تــؤدي 
المقاطعــة إلــى تأخيــر الاتفاقيــات الاســتثمارية المتوقــع تنفيذهــا فــي مصــر مــن قبــل الشــركات الأجنبيــة ومتعــددة 
الجنســيات. ومــن ناحيــة أخــري أبــرزت المناقشــات أن أهــم مكاســب المقاطعــة قــد تكــون مــا يلــي: التعاطــف الشــعبي 
مــع شــعب غــزة الــذي يئــن تحــت وطــأة العــدوان الأخيــر؛ . تعزيــز التأثيــر السياســي للمقاطعــة مــن خلال بعــث رســالة 
رفــض للــدول وللشــركات الدوليــة الداعمــة لمــا يجــري مــن حملــة إبــادة جماعيــة لســكان غــزة مــن قبــل الكيــان المحتــل؛ 
زيــادة الإقبــال علــى بعــض المنتجــات المحليــة - وخاصــة الغذائيــة منهــا والتــي كان البعــض منهــا غيــر متعــارف عليــه 
ممــا قــد يشــجع العديــد مــن المنتجيــن علــى زيــادة وتطويــر إنتاجهــم، لتلبيــة الطلــب علــى المنتــج المحلــي البديــل 
لســلع المقاطعــة؛ اتجــاه أســعار بعــض منتجــات الفرنشــايز للانخفــاض نتيجــة العــزوف المواطنيــن عــن شــرائها؛ . 
ــي  ــج المحل ــم المنت ــري لدع ــعبي والجماهي ــه الش ــز التوج ــزة؛ . تعزي ــعب غ ــادي لش ــرع الم ــملات التب ــي ح ــع ف التوس
والصناعــة الوطنيــة؛ و. تقليــل الفجــوة الاســتيرادية نتيجــة للاســتغناء عــن بعــض مــدخلات منتجــات المقاطعــة، فــي 
ــا؛ تخلــي بعــض المؤسســات التــي تحمــل علامــات تجاريــة أجنبيــة عــن  ــة وجــود بديــل لهــا يمكــن تصنيعــه محلي حال
،  تشــجيع العديــد مــن المســتثمرين المصرييــن  ــراا حملاتهــا الإعلانيــة الداعمــة لإســرائيل فــي حربهــا علــى غــزة؛ وأخي

علــى التوجــه نحــو تعميــق التصنيــع المحلــي للســلع محــل المقاطعــة وخاصــة المســتوردة منهــا
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

مستقبل الطاقة فيما بعد 2025

تــم إعــداد هــذا العــدد مــن آراء حــول قضايــا التخطيــط والتنميــة بنــاءا علــى لقــاء الخبــراء الثالــث للعــام الأكاديمــي 
التنميــة الاقتصاديــة  الركيــزة الأساســية لجميــع خطــط  الكهربائيــة هــي  الطاقــة  2024 -2023.  حيــث تعتبــر 
والاجتماعيــة، حيــث ُيجــري الاعتمــاد عليهــا فــي تغذيــة كافــة المشــروعات الصناعيــة والزراعيــة والســياحية، وكذلــك 
ــكل  ــا بش ــن ارتباطه ــضلا ع ــي، ف ــتصلاح الزراع ــق الاس ــدة، ومناط ــة الجدي ــات العمراني ــر المجتمع ــة وتطوي ــي تنمي ف
ظا خلال الأعــوام الثمانيــة الأخيرة  مباشــر بالمتطلبــات المعيشــية للمواطنيــن. حيــث شــهد قطــاع الكهربــاء تطــورا ملحوا
لتأميــن احتياجــات جميــع القطاعــات التنمويــة والخدميــة مــن الكهربــاء، وتحقيــق أمــن الطاقــة، والقضــاء علــى أزمــة 
قصــور إمــدادات الطاقــة الكهربائيــة المنتجــة عــن الوفــاء بالأحمــال الزائــدة التــي حدثــت خلال الفتــرة )2012 - 2014(. 
ــى مســايرة التقــدم  ــر الطاقــة للنهــوض بكفاءتهــا، والقــدرة عل ــة للقطــاع فــي تطوي ــة التنموي ــل أبعــاد الرؤي وتتمث
التكنولوجــي والتطــور المعرفــي، ممــا يســمح بتوفيــر الطاقــة بأســعار تنافســية، وعلــى نحــو مســتدام، ومتوافــق بيئيــاا 
لتحســين جــودة حيــاة المواطنيــن. ومــن أبــرز مبــررات تســريع مصــر للتوســع فــي إنتــاج الطاقــة المتجــددة مــا يلــي: أقــل 
تكلفــة حاليــا؛ تحافــظ علــى البيئــة وعلــى  الصحــة؛ تخلــق فــرص عمــل؛ مجديــة مــن الناحيــة الاقتصاديــة؛ جــذب المزيــد 
مــن الفــرص الاســتثمارية وتشــجيعها علــى التوجــه نحــو الاقتصــاد الأخضــر؛ إتاحــة الطاقــة فــي المناطــق النائيــة التــي 
تبعــد عــن الشــبكة القوميــة؛ فرصــة كبيــرة لمصــر لإنتــاج الهيدروجيــن. وكان مــن أبــرز تحديــات النهــوض بقطــاع الطاقــة 
ــات  ــات؛ تحدي ــادة الطاقــة المتجــددة. وأهــداف خفــض الانبعاث ــزام بتحقيــق مصــر لأهــداف زي ــة الالت مــا يلــي: صعوب
ــة؛  ــعار الطاق ــاع أس ــات وارتف ــة، وتقلب ــل الطاق ــد السلاس ــل التوري ــة سلاس ــا أزم ــة، وأهمه ــة العالمي ــواق الطاق أس
تزايــد أعــداد الســكان والطلــب علــى الطاقــة؛ تحديــات تطبيــق الابتــكارات الجديــدة، والرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي 
ارتفــاع التكاليــف الاســتثمارية لإقامــة محطــات الطاقــة الشمســية. وصعوبــة نشــر الوحــدات الصغيــرة منهــا والخلايــا 
الشمســية؛ صعوبــة تخزيــن مصــادر الطاقــة المتجــددة؛ ضعــف الوعــي بتكنولوجيــات الطاقــة المتجــددة، وجــود حالــة 
مــن الارتبــاك فــي ســوق الطاقــة ســواء فــي تخطيــط الطاقة، أو فــي تســعيرها؛ اختلاف وتفــاوت قدرة المســتهلكين 
علــى الســداد تعــد أحــد التحديــات التــي تواجــه تســعير الطاقــة، فــضلا عــن عــدم وجــود معادلــة لحســاب التوقعــات 

علــى ســعر البتــرول فــي ضــوء التوتــرات الدوليــة الراهنــة
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اقتصاديات التبغ وضرائب التبغ في مصر

تــم إعــداد هــذا العــدد )آراء فــي قضايــا التخطيــط والتنميــة – اقتصاديــات التبــغ وضرائــب التبــغ فــي مصــر( مــن آراء 
حــول قضايــا التخطيــط والتنميــة بنــاءا علــى تقريــر عــن اقتصاديــات ضرائــب التبــغ والتبــغ فــي مصــر، والــذي تــم نشــره 
ــة  ــورة ســارة الجــزار، الباحث ــد حنفــي، الأســتاذة الدكت ــور خال ــق بحــث )الأســتاذ الدكت ــل فري ــو 2023 مــن قب فــي يوني
ــدى أشــرف( كجــزء مــن منتــدى إقليمــي مــن الباحثيــن فــي  ــة ن ــة الاقتصادي ــا ســمير الوقــاد، الباحث ــة دين الاقتصادي
منطقــة شــرق البحــر الأبيــض المتوســط بشــأن ضرائــب التبــغ، بتنســيق مــن مركــز السياســات والتنميــة الاجتماعيــة، 
جامعــة إلينــوي فــي شــيكاغو - UIC )معهــد البحــوث والسياســات الصحيــة(، ومكتــب منظمــة الصحــة العالميــة 
لمنطقــة شــرق البحــر الأبيــض المتوســط. حيــث أوضــح التقريــر أنــه فــي بدايــة عــام 2020، تــم إجــراء تعــديلات علــى 
الهيــكل الضريبــي للســجائر؛ حيــث تمــت زيــادة الضرائــب الثابتــة علــى الســجائر المباعــة محليــا، بينمــا ظلــت الضريبــة 
ــغ  ــى تب ــة عل ــبة الضريب ــغ نس ــررة، وتبل ــب المق ــع للضرائ ــة تخض ــة؛ وأن الشيش ــعر التجزئ ــن س ــد %50 م ــة عن القيمي
المعســل المنتــج محليــا %165، وتبــغ المعســل المســتورد %200 إلــى جانــب رســوم اســتيراد تبلــغ 9 جنيهــات 
للكيلوجــرام. وعنــد تدخيــن الشيشــة فــي المقاهــي، هنــاك ضريبــة قيمــة مضافــة بنســبة %14 وضريبــة خدمــة بنســبة 
%12 ممــا يــؤدي إلــى إضافــة ضريبــة غيــر مباشــرة بنســبة 26 علــى الشيشــة. كمــا تخضــع منتجــات التبــغ المســتوردة 
للتعريفــات الجمركيــة وضرائــب القيمــة المضافــة والضرائــب المجدولــة. تشــكل ضرائــب الســجائر حاليــا مــا يقــرب مــن 
ــاء الجائحــة  %70 مــن ســعر بيــع التجزئــة.  وتوضــح الدراســات زيــادة اســتهلاك المدخنيــن البالغيــن للســجائر فــي أثن
ا لضمــان إمــدادات ثابتــة مــن الســجائر،  للتعامــل مــع المشــاعر الســلبية والآثــار الاجتماعيــة. كمــا بــذل المدخنــون جهــودا
حتــى فــي مواجهــة الصعوبــات الماليــة. ومــن السياســات المقترحــة فــرض ضريبــة محــددة موحــدة علــى جميــع أنــواع 
الســجائر، وتعديــل معــدلات ضريبــة التبــغ ســنويا، وزيــادة الضرائــب علــى تبــغ الأرجيلــة ومنتجــات التبــغ الأخــرى التــي لا 
تدخــن، واتخــاذ الخطــوات المناســبة لمكافحــة تهريــب التبــغ. وأن مــن طــرق حمايــة الشــباب ووقايتهــم اعتمــاد سياســة 
ــا، وتطويــر الحــملات  شــاملة للحــد مــن حصــول الأطفــال علــى التبــغ عــن طريــق رفــع ســن الشــراء مــن 18 إلــى 21 عاما
الإعلاميــة، وفــرض عقوبــات علــى أيــة شــركة تقــوم بتســويق الســجائر للشــباب؛ و. توفيــر الحوافــز التخفيــف مــن أيــة 
آثــار تراجعيــة محتملــة الارتفــاع الضرائــب علــى شــريحة كبيــرة مــن ســكان مصــر الذيــن يعيشــون فــي فقــر، وتنفيــذ 

نظــام تأميــن صحــي رقمــي شــامل وحقيقــي
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نحو إنهاء الاحتياجات غير الملباة لتدخلات تنظيم الأسرة في مصر

تــم إعــداد هــذا العــدد مــن آراء حــول قضايــا التخطيــط والتنميــة بنــاءا علــى تقريــر عــن دراســة الجــدوى الاقتصاديــة 
ــم إعــداده ونشــره فــى ديســمبر  ــذى ت ــم الأســرة فــي مصــر وال ــدخلات تنظي ــاة لت ــر الملب نحــو إنهــاء الاحتياجــات غي
2023 مــن قبــل فريــق بحثــى بالتعــاون مــع صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي. حيــث 
يدعــو التقريــر إلــى العمــل علــى زيــادة الاســتثمار فــي مجــال تنظيــم الأســرة فــي مصــر، مــع التأكيــد علــى الهــدف 
ــن عامــي  ــم الأســرة بي ــة لتنظي ــغ التكلفــة الإجمالي ــاة. تبل ــر الملي ــى الحاجــات غي ــل فــي القضــاء عل الطمــوح المتمث
ــه. ولكــي تتمكــن مصــر مــن الحــد مــن الحاجــات  ــار جني 2023 و2030 المتعلقــة بســيناريو الوضــع الراهــن 10.3 ملي
غيــر الملبــاة بحلــول عــام 2030 وبمــا يتماشــى مــع أهــداف التنميــة المســتدامة والاســتراتيجية الســكانية المحدثــة 
الســيناريو )2( فــإن هنــاك حاجــة إلــى اســتثمار إضافــي بقيمــة 825 مليــون جنيــه مصــري علــى مــدى الســنوات الســبع 
المقبلــة ليصــل إجمالــي الاســتثمارات إلــى 11.1 مليــار جنيــه مصــري لتحقيــق معــدل انتشــار وســائل منــع الحمــل يصــل 
ــول عــام  ــع الحمــل بحل ــة بالوضــع الراهــن، يمكــن للســيناريو 2 )%75 مــن معــدل انتشــار وســائل من ــى %75 مقارن إل
2030( أن يمنــع التالــي :1.5 مليــون حالــة حمــل غيــر مقصــود.733 ألــف حالــة اجهــاض غيــر مأمونــة. وتشــير التقديــرات 
إلــى أن هنــاك فجــوة تمويــل تصــل إلــى %70 حتــى عــام 2030 ســيتطلب ســد الفجــوة استكشــاف مصــادر تمويــل 
ــادة الاســتثمار الحكومــي.  ــى زي ــل المبتكــرة والســعي إل ــل الشــراكة مــع الجهــات المانحــة، وأدوات التموي ــة مث بديل
ــاة بحلــول عــام 2030 فــي تحقيــق العديــد مــن أهــداف التنميــة المســتدامة:  يســاهم انخفــاض الحاجــات غيــر الملب
الهــدف الثالــث الصحــة الجيــدة والرفاهيــة الحــد مــن وفيــات الأمهــات والحمــل غيــر المقصــود والإجهــاض غيــر الأمــن. 
الهــدف الخامــس )المســاواة بيــن الجنســين(: تمكيــن المــرأة مــن خلال منحهــا الســيطرة علــى صحتهــا الإنجابيــة. الهدف 
الأول )القضــاء علــى الفقــر( تحســين الرفاهــة الاقتصاديــة مــن خلال تمكيــن الأســر الصغيــرة وزيــادة مشــاركة المــرأة 
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المتغيرات العالمية والإقليمية وانعكاساتها على التنمية في مصر

)الحلقة الأولى 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاثــاء الموافــق 21 نوفمبــر 2023 أولــى حلقاتــه مــن نشــاط ســمنار المعهــد 
للعــام الأكاديمــي 2023-2024 »مصــر مــا بعــد 2025... رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان: »المخاطــر العالميــة 
ــة وانعكاســاتها  ــة والإقليمي ــاول الســيمنار التطــورات الدولي ــة فــي مصــر« تن ــى التنمي ــة وانعكاســاتها عل والإقليمي
ــر الموضــوع وقيــوده، وإطــارة الزمنــى، مصــادرة، عناصــره الرئيســية، وأزمــة النظــام  ــة فــي مصــر، محاذي علــى التنمي

ــة فــي مصــر. حيــث ــى التنمي ــر عل ــي والإقليمــي، الأث العالمــي، الدول

ــن،  ــن الباحثي ا م ــزا ــن عج ــدم التيق ــس ع ــتقبل، ولي ــراف المس ــة لاستش ــى أي محاول ــه عل ــن بظلال ــدم التيق ــي ع  يلق
ولكنــه انعــكاس لتطــورات تكنولوجيــة وبيئيــة وسياســية، ولذلــك يكــون الأســلم فــي استشــراف المســتقبل تحديــد 
ســمات الأوضــاع الدوليــة والإقليميــة الحاليــة التــي يمكــن أن تمتــد إلــي المســتقبل القريــب، ربمــا حتــي نهايــة هــذا 
العقــد وتحليــل آثارهــا الممكنــة علــي التنميــة فــي مصــر فــي بعديهــا الاقتصــادي والإنســاني والذيــن لا ينفــصلان. 
تواجــه التنميــة فــي مصــر هــذه الأوضــاع وهــي ليســت فــي أحســن أحوالهــا ، ففــضلا عــن أزمــة المديونيــة الخارجيــة 
ــا للاقتصادييــن فــي كيفيــة مواجهتهــا، لــم تنجــح فــي إنجــاز الثــورة  ا غيــر مســبوقة وشــكلت تحديا التــي بلغــت حــدودا
ــة قائمــة  ــت الاخــتلالات البنيوي ــة رابعــة، فمازال ــورة صناعي ــم الانتقــال إلــي ث ــة بينمــا يستشــرف العال ــة الثاني الصناعي
بيــن الصــادرات والــواردات، وبيــن إنفــاق حكومتهــا ومواردهــا، وبيــن الادخــار والاســتثمار، وبيــن عــدد مــن يدخلــون كل 
عــام إلــي ســوق العمــل ، وعــدد الوظائــف المنتجــة التــي خلقهــا الاقتصــاد، وبينمــا تدعــو أزمــة العولمــة إلــي البعــد 
عــن التصــور النيــو ليبرالــي لــدور الدولــة، تجــد الحكومــة المصريــة نفســها مطالبــة بتطبيــق صــورة مــن دور الدولــة فــي 
ظــل الفلســفة نيــو ليبراليــة. ومــع ذلــك يمكــن أن تجــد مصــر فرصــا للتنميــة الاحتوائيــة فــي هــذه الأوضــاع الجديــدة 
بالتعلــم مــن دول الجنــوب التــي صعــدت فــي النظــام العالمــي، وبالاســتفادة مــن عضويتهــا فــي تجمــع بريكــس لدعم 
ــا، والمشــاركة فــي التقســيم الدولــي الجديــد للعمــل بصياغــة علاقــة  تصنيعهــا والنفــاذ إلــى تكنولوجيــات أكثــر تقدما

متبادلــة النفــع مــع الشــركات الدوليــة الكبــرى
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آفاق تنمية الزراعة المصرية

)الحلقة الثانية 2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاثــاء الموافــق 21 نوفمبــر 2023 أولــى حلقاتــه مــن نشــاط ســمنار المعهــد 

للعــام الأكاديمــي 2023-2024 »مصــر مــا بعــد 2025... رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان:  آفــاق تنميــة الزراعــة 

المصريــة، مــن خلال التركيــز علــى يحيــط بالزراعــة المصريــة مــن قيــود، تتمثــل فــي كل مــن:  محدوديــة الأرض والميــاه، 

وتفتــت الحيــازات والبعثــرة المحصوليــة، واســتخدام التكنولوجيــات الرقميــة وزيــادة إنتاجيــة الأرض والعمــل، فــي زيــادة 

الرقعــة المنزرعــة باســتصلاح المشــاريع الجاريــة باســتصلاح الأراضــي، ومشــاكل شــح الميــاه. تنــاول اللقــاء موضوعــات 

عــدة مثــل تنميــة المعرفــة والمهــارات البشــرية، الاســتراتيجيات الزراعيــة، السياســات والمؤسســات والآليــات المحفــزة، 

ــتخدام  ــة، اس ــد الأرض الزراعي ــمكية، فق ــة الس ــة، الزراع ــة التعاقدي ــة، الزراع ــات الزراعي ــروعات، التعاوني ــج والمش البرام

الميــاه حســب المحاصيــل، اســتصلاح الأراضــي والربــط بالتصنيــع والعمالــة، الحفــاظ علــى الأرض والميــاه، العمالــة فــي 

القطــاع الخــاص، التميــز الإقليمــي فــي مصــر، مشــروع الــري الحقلــي، تبطيــن التــرع، رفــع كفــاءة اســتخدام ميــاه الــري، 

الاســتفادة مــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، زيــادة إنتاجيــة المحاصيــل ، الهــرم الغذائــي، التعــدي علــى الأرض 

الزراعيــة، ربــط المــزارع بالأســواق، تكنولوجيــا التصنيــع الغذائــي، تحديــث الإرشــاد الزراعــي، تحديــث مقــررات التعليــم 

الزراعــي، الاقتصــاد الدائــري، تطويــر التشــريعات والمؤسســات

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

آفاق الارتقاء بنظام التعليم العالي في ضوء التطورات التكنولوجية

)الحلقة الثالثة  2024-2023(

الملخص:

ــث حلقــات نشــاط ســيمنار المعهــد – لقــاءات  ــر 2024 ثال ــاء الموافــق 16 يناي عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاث

الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2023-2024 »مصــر مــا بعــد 2025... رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان: »آفــاق الارتقاء 

بنظــام التعليــم العالــي فــي ضــوء التطــورات التكنولوجيــة“. حيــث

تنــاول الســيمنار مســتقبل منظومــة التعليــم العالــي فــي عصــر المعرفــة، الــدور الأساســي للتعليــم العالــي فــي عصــر 

المعرفــة بالألفيــة الثالثــة، الرؤيــة والاســتراتيجية المعرفيــة والتنمويــة والثقافيــة لمنظومــة التعليــم العالــي، النمــوذج 

ــة  ــي، بيئ ــم العال ــة التعلي ــداف منظوم ــي، أه ــم العال ــي التعلي ــي ف ــول الرقم ــي، التح ــوذج الفرنس ــدي والنم الفنلن

التعليــم العالــي ومناخــه المعرفــي، الاقتصــاد المعرفــي وتأســيس مفهــوم رأس المــال البشــرى، أســاليب ونمــاذج 

ــي،  ــم العال ــي التعلي ــرة ف ــمات المؤث ــح والس ــة: الملام ــل التنمي ــن أج ــكار م ــي والابت ــث العلم ــم، البح ــم و التعل التعلي

الثــورة الصناعيــة الرابعــة وعصــر التكنولوجيــات الذكيــة«، الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومســتقبل أســواق العمــل والتعليــم 

بمــا تتضمنــه مــن التغيــر فــي متجهــات الطلــب علــى الوظائــف )المهــن(

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code



112

آفاق التوسع في الاستغلال الاقتصادي للموارد المعدنية

)الحلقة الرابعة  2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاثــاء الموافــق 20 فبرايــر 2024 رابــع حلقــات نشــاط ســيمنار للعــام – الأكاديمــي 

2023 - 2024 »مصــر مــا بعــد 2025 ... رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان:« آفــاق التوســع فــي الاســتغلال 

ــة؛ حيــث الاقتصــادي للمــوارد المعدني

 ” تنــاول الســيمنار  موضــوع آفــاق التوســع فــي الاســتغلال الاقتصــادي للمــوارد المعدنيــة، مــن خلال تناولــه 

للموضوعــات التاليــة:  المــوارد المعدنيــة مــن كنــوز مصــر، الخريطــة التعدينيــة فــي مصر، تصنيــف الاحتياطــي التعديني 

ــرة،  ــرة، خامــات ذات احتياطيــات متوســطة، خامــات ذات الاحتياطيــات الكبي فــي مصــر (خامــات ذات احتياطيــات صغي

خامــات نــادرة، خامــات تواجــد)، الشــركات العاملــة فــي مجــال التعديــن فــي مصــر، معــدن الذهــب، حــزام الفوســفات 

فــي مصــر، إدارة الثــروة المعدنيــة، التحديــات التــي تواجــه قطــاع الثــروة المعدنيــة، مشــروع المثلــث الذهبــي( الموقــع، 

الأهــداف، مقومــات الموقــع المقتــرح، الفكــرة التنمويــة للمشــروع، الأنشــطة المقترحــة)، الخريطــة التعدينيــة لمنطقــة 

الصعيــد، المشــروعات الســياحية، التنميــة الزراعيــة، مشــروعات البنيــة الأساســية، المشــروعات التنمويــة، مخطــط 

التنميــة المقتــرح للمثلــث الذهبــي

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

نحو بناء منظومة وطنية للابتكار

)الحلقة الخامسة  2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاثــاء الموافــق 19 مــارس 2024 خامــس حلقــات نشــاط ســمنار المعهــد – 
ــوان:«  ــل« بعن ــة الأج ــة طويل ــة تنموي ــد 2025 ...رؤي ــا بع ــر م ــي 2023-2024« مص ــام الأكاديم ــاء للع ــاءات الثلاث لق
ــة  ــا، مــن خلال فهــم كيفي ــى فكــرة اســتيعاب التكنولوجي ــث أكــد اللقــاء عل ــكار“ حي ــة للابت ــاء منظومــة وطني نحــو بن
عمــل التكنولوجيــا ومزاياهــا وعيوبهــا، وتنميــة المهــارات مــن خلال القــدرة علــى اســتخدام التكنولوجيــا بشــكل فعــال 
لإنجــاز المهــام، والســلوك مــن خلال الاســتعداد لتغييــر الســلوكيات والروتيــن لاســتخدام التكنولوجيــا الجديــدة. والتــي 
ــر  ــات وتطوي ــة للنجــاح، وتحســين العملي ــا بفعاليــة ضروري ــد التنافســية فــي اســتخدام التكنولوجي مــن شــأنها أن تزي
منتجــات وخدمــات جديــدة هجــرة الكفــاءات موضــوع ذو أهميــة كبيــرة ومــن الضــروري العمــل علــى إيجــاد حــل مناســب 
وعملــي، ومــن هــذه الحلــول تحســين فــرص العمــل فــي البلــدان الناميــة مــن خلال الاســتثمار فــي التعليــم والتدريــب 
وخلــق بيئــة مواتيــة للأعمــال التجاريــة، وتعزيــز الاســتقرار الســياس ي والاقتصــادي مــن خلال الإصلاحــات السياســية 
والاقتصاديــة، وخلــق بيئــة مواتيــة للبحــث العلمــي مــن خلال زيــادة الاســتثمار فــي البحــث العلمــي ودعــم حريــة البحــث 
ــك، مــن المهــم أن  ــا. ومــع ذل ــة لتحســين حياتن ــات هائل ــة ذات إمكاني ــة ثوري ــذكاء الاصطناعــي تقني العلمــي يعــدّ ال
نكــون علــى درايــة بمخاطــر هــذه التقنيــة وأن نســتخدمها بشــكل مســؤول، فمــن مزايــاه.. زيــادة ا لإنتاجيــة وتحســين 
الدقــة ويســاعد علــى الإبــداع والابتــكار وتحســين جــودة الخدمــات وفتــح مجــالات جديــدة، ومــن عيوبــه، فقــدان بعــض 
الوظائــف، والمخــاوف الأخلاقيــة، والتحيــز الموجــود فــي البيانــات التــي تــم التدريــب عليهــا، وفقــدان الســيطرة علــى 
الأنظمــة، والتكلفــة، فقــد تكــون تكلفــة تطويــر وتنفيــذ أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي مرتفعــة وأكبــر مــن عوائــد تلــك 
ــا فــي منظومــة الابتــكار، وذلــك مــن خلال التركيــز علــى تنميــة المهــارات، وتعزيــز  ا هاما الأنظمــة. يعــدّ التعليــم عنصــرا
ــا فــي تحفيــز  ا هاما ــا أن يلعــب دورا التعلــم القائــم علــى المشــاريع، وخلــق بيئــة تعليميــة داعمــة، ويمكــن للتعليــم أيضا
ــا لتعزيــز دور  الابتــكار وخلــق جيــل مــن المبدعيــن والمبتكريــن. ولذلــك يجــب علــى جميــع أصحــاب المصالــح العمــل معا

التعليــم فــي الابتــكار لخلــق مســتقبل أفضــل للمجتمــع

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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أفاق الارتقاء بنظام التعليم قبل الجامعي في ضوء التطورات التكنولوجية

)الحلقة السادسة  2024-2023(

الملخص:

عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاثــاء الموافــق 23 أبريــل 2024 ســادس حلقــات نشــاط ســيمنار المعهــد  للعــام 

الأكاديمــي 2023-2024« مصــر مــا بعــد 2025...رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان: »آفــاق الارتقــاء بنظــام 

التعليــم قبــل الجامعــي فــي ضــوء التطــورات التكنولوجيــة“، فالجميــع يســعي إلــى تعليــم أبنــاؤه، وإذا كان الحصــول 

علــى الشــهادة هــو الهــدف، فهــذه مشــكلة النظــام التعليمــي والسياســة العامــة، وعنــد البحــث عــن الــعلاج، لا نعالــج 

العــرض، ولكــن يجــب أن نعالــج المــرض. الفكــر هــو الأســاس، فــالإرادة السياســية واحتــرام الدســتور، واحتــرام الفصــل 

بيــن الســلطات يســاعد بالوصــول إلــى الأهــداف والرؤيــة المنشــودة. الأمــل مرتبــط بخيالنــا، والحــروب الحاليــة هــي 

ليســت حــروب وأســلحة، ولكــن هــي حــروب لعقــول ونفــوس تتدنــي، فينتهــى الأمــر إلــى أن بعــض الشــباب يائــس 

وغضبــان ومتهــم، ولكــن مــن الممكــن أن يكــون العكــس، ويحتــاج ذلــك إلــى القــدوة، لــذا نتســاءل أيــن الإعلام؟ أيــن 

الفــن؟ أيــن الثقافــة؟ فــكل شــيء مرتبــط بحريــة التعبيــر واختيــار الأكفــأ للأداء واحتــرام الاخــتلاف، فــي إطــار القانــون 

ــي  ــدم. وف ــا ه ــات م ــى رف ــس عل ــز ولي ــا ينج ــى م ــاء عل ــم البن ــى ى ويت ــمح للفوض ــدم ولا يس ــمح لله ــذي لا يس ال

النهايــة، يجــب أن يكــون لدينــا إيمــان بأننــا نســتحق وأنــه ممكــن

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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تقييم منظومة الحماية الاجتماعية في مصر

)الحلقة السابعة  2024-2023(

الملخص:

ــو 2024 ســابع حلقــات نشــاط ســيمنا المعهــد – لقــاءات  ــاء الموافــق 21 ماي عقــد معهــد التخطيــط القومــي الثلاث

الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2023-2024 » مصــر مــا بعــد 2025...رؤيــة تنمويــة طويلــة الأجــل« بعنــوان:« تقييــم 

منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة فــي مصــر ». حيــث  تناولــت حلقــة الســيمنار النقــاط الرئيســية التاليــة:  الإطــار الحاكــم 

للحمايــة الاجتماعيــة فــي مصــر ؛ خريطــة الحمايــة الاجتماعيــة في مصــر؛  دعم الغــذاء؛   التحويلات النقدية المشــروطة 

وغيــر المشــروطة؛  برامــج أخــرى متعــددة ومتنوعــة؛   التأمينــات الاجتماعيــة؛  التأميــن الصحــي الشــامل،   واقــع 

الحمايــة الاجتماعيــة فــي مصــر؛  ومــن أهــم الإصلاحــات المطلوبــة:  وجــود ســجل موحــد لتحقيــق التكامــل بيــن برامــج 

كل مــن وزارة التضامــن الاجتماعــي ووزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة ووزارة الصحــة والســكان وكل مقدمــي خدمــات 

الحمايــة الاجتماعيــة مــن خلال توضيــح الفئــات المســتهدفة مــن البرامــج المختلفــة، وعــدد البرامــج التــي تســتفيد بهــا 

الأســر المســتهدفة بغيــة الوصــول لســجل اجتماعــي موحــد وشــامل لــكل المســتفيدين، شــاملا الخدمــات التــي تقــدم 

ــر  ــا وســلبا نتيجــة هــذه الخدمــات، وتطــور احتياجاتهــم؛ تطوي لهــم، والتحــولات والتغيــرات التــي طــرأت عليهــم إيجابا

ــو  ــة نح ــذري للمنظوم ــق الإصلاح الج ــى طري ــة عل ــوة هام ــد خط ــاس الأداء يع ــرات لقي ــاملة مؤش ــة ش ــة رقمي منص

تحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة والفاعليــة والأثــر، مــع ضــرورة الربــط الشــبكي بيــن المنصــات ممــا يظهــر التغيــرات التــي 

طــرأت علــى أوضــاع الأســر المســتهدفة نتيجــة حــدوث تغيــرات فــي أوضــاع الأســرة غيــر متصلــة بالحمايــة الاجتماعيــة؛ 

إعــادة النظــر فــي دعــم الغــذاء بتحســين طــرق الاســتهداف وتخصيــص حــزم غذائيــة ذات نوعيــة جيــدة للفقــراء فقــرا 

ــم  ــم احتياجه ــة بحك ــة هشاش ــات الاجتماعي ــر الفئ ــن أكث ــم م ــة لأنه ــة دون الخامس ــال، خاص ــك الأطف ــا، وكذل مدقع

الشــديد للغــذاء والإعالــة والعرضــة للاســتغلال؛ اســتلهام تجــارب التخــارج مــن الفقــر التــي نفذتهــا بــراك بنجلاديــش 

فــي عــدد كبيــر مــن بلــدان العالــم فــي محاولــة تخريــج؛ إعــادة النظــر فــي دعــم الغــذاء بتحســين طــرق الاســتهداف 

ــم  ــة لأنه ــة دون الخامس ــال، خاص ــك الأطف ــا، وكذل ــرا مدقع ــراء فق ــدة للفق ــة جي ــة ذات نوعي ــزم غذائي ــص ح وتخصي

مــن أكثــر الفئــات الاجتماعيــة هشاشــة بحكــم احتياجهــم الشــديد للغــذاء والإعالــة والعرضــة للاســتغلال؛ اســتلهام 

ــج  ــة تخري ــي محاول ــم ف ــدان العال ــن بل ــر م ــدد كبي ــي ع ــش ف ــراك بنجلادي ــا ب ــي نفذته ــر الت ــن الفق ــارج م ــارب التخ تج

المســتفيدين والمســتفيدات مــن تكافــل إلــى منظومــة فرصــة وغيرهــا مــن مشــروعات التمكيــن الاقتصــادي، مــع 

ا؛ تقــوم  ضــرورة التــروي فــي إيقــاف معاشــات تكافــل إلــى أن تســتقر فرصــة العمــل المتوقعــة وتوفــر دخــل مناســبا

ــى  ــب عل ــار والتدري ــتهلاك والادخ ــم الاس ــتهداف ودع ــدخلات الاس ــن الت ــة م ــى مجموع ــر عل ــن الفق ــارج م ــج التخ برام
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ــاءا علــى ذلــك، فــإن برامــج التخــارج مــن الفقــر تســعى للدمــج بيــن  المهــارات والإرشــاد المنتظــم ونقــل الأصــول، وبن

إشــباع ومخاطبــة الاحتياجــات الآنيــة للمســتهدفين مــع اســتثمار طويــل الأجــل فــي المهــارات الفنيــة ومهــارات الحيــاة 

ونقــل الأصــول وتنميــة المشــروعات وتعزيــز فــرص الادخــار والتخطيــط للمســتقبل لضمــان الانعتــاق مــن الفقــر وتوفيــر 

حيــاة مســتدامة لهــذه الفئــات الاجتماعيــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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مستقبل المياه في مصر سياسات الأمن ما بعد سد النهضة

)الحلقة الثانية  2024-2023(

الملخص:

فــي ظــل تســارع وتيــرة التغيــرات البيئيــة والتحديــات التــي تواجــه الدولــة المصريــة، أصبحــت قضيــة الأمــن المائــي 
ــا لسياســات التنميــة الوطنيــة وبالأخــص مــع تداعيــات  لاحتياجاتهــا المتزايــدة واســتدامة مواردهــا المائيــة محــوراا حيويا
بنــاء ســد النهضــة الإثيوبــي الــذي أطلقهــا القــرار الأحــادي لإثيوبيــا فــي عــام 2011، والــذي أثــار اعتراضــات مصريــة 
ا إلــى تأثيراتــه المحتملــة علــى نصيــب مصــر مــن ميــاه النيــل. وفــي هــذا الســياق، حيــث اهتمــت  تأتــي اســتنادا
ــاء ســد  ــا بعــد بن ــي م ــي تواجــه مصــر فــي مجــال الأمــن المائ ــدة الت ــات المتزاي ــم التحدي ــل وتقيي المناقشــات بتحلي
النهضــة. بهــدف الوصــول إلــى اقتــراح اســتراتيجيات وسياســات فعالــة تضمــن اســتمرارية توفيــر الميــاه اللازمــة 
لمختلــف القطاعــات فــي الــبلاد، مــع مراعــاة التــوازن بيــن الاحتياجــات المائيــة والتحديــات البيئيــة والاقتصاديــة 
ــي:  ــا يل ــر م ــي مص ــي ف ــر المائ ــة الفق ــاء لمواجه ــا اللق ــي اقترحه ــات الت ــارات السياس ــم خي ــن أه ــة. وكان م المحيط
تحســين كفــاءة الــري وإدارة الزراعــة، ويتــم ذلــك مــن خلال تعزيــز تكنولوجيــا الــري الفعالــة وتشــجيع المزارعيــن علــى 
اســتخدام تقنيــات زراعيــة مســتدامة؛ تحســين إعــادة اســتخدام ومعالجــة الميــاه مــن خلال تعزيــز مشــاريع عــادة 
اســتخدام الميــاه فــي القطاعــات الصناعيــة والزراعيــة؛ الإدارة الذكيــة للصــادرات والــواردات الزراعيــة مــن خلال تصديــر 
المحاصيــل ذات القيمــة المرتفعــة والكفــاءة المائيــة المرتفعــة )الفواكــه والخضــروات( واســتيراد المحاصيــل منخفضــة 
القيمــة ومنخفضــة الكفــاءة المائيــة )الحبــوب(؛ تضميــن القيمــة الاقتصاديــة للميــاه عنــد تقييــم الجــدوى الاقتصاديــة 
للمحاصيــل بدرجاتهــا المختلفــة: محاصيــل ذات عائــد مائــي منخفــض، ومحاصيــل ذات عائــد مائــي متوســط، ومحاصيــل 
ذات عائــد مائــي مرتفــع؛ تعزيــز التعــاون الإقليمــي مــن خلال التعــاون المائــي مــع الــدول المجــاورة والشــراكة فــي 
ــن  ــي يتعي ــي والت ــروع جونجل ــة مش ــار حال ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ ــة، م ــوارد المائي ــين إدارة الم ــتركة لتحس ــاريع مش مش
التركيــز عليهــا بشــكل خــاص كحالــة اســتثنائية تســتحق الدراســة؛ وإنشــاء منصــة وطنيــة لإدارة الأمــن المائــي تضــم 

وتنظــم الجهــود والأنشــطة المتعلقــة بالميــاه مــن قبــل الــوزارات المختلفــة المعنيــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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استثمار حلول الذكاء الاصطناعي في صنع القرار ودعم السياسات الصناعية

)الحلقة الثالثة  2024-2023(

الملخص:

ــا للنظــر إلــى المســتقبل والتعامــل  فــي إطــار تأكيــد التوجــه العــام لمعهــد التخطيــط القومــي بــأن يكــون هنــاك التزاما

مــع معطياتــه، وفــي ظــل مــا تشــهده صناعــة القــرار ودعــم السياســات الصناعيــة مــن تطــورات مســتمرة فــي الآليــات 

والحلــول، وظهــور تقنيــات جديــدة؛ تتجــه الأنظــار نحــو الاهتمــام بالتقنيــات البازغــة وعلــى رأســها الــذكاء الاصطناعــي، 

والــذي مــن شــأنه أن يســهم فــي التأثيــر علــى حياتنــا بشــكل كبيــر، وكــذا إعــادة تشــكيل مســتقبل الأعمــال. وكان 

ــة  ــي: اســتصدار توجيهــات/ قــرارات وطني ــذكاء الاصطناعــي مــا يل ــول ال ــارات السياســات لاســتثمار حل مــن أهــم خي

نحــو اســتحداث وحــدات الــذكاء الاصطناعــي فــي الهيــاكل التنظيميــة فــي القطاعــات الصناعيــة؛ تصميــم وتدشــين 

ــز قطــاع الصناعــي؛ الانتقــال التدريجــي لاعتمــاد الروبوتــات والأتمتــة فــي القطــاع  نمــاذج لغــة كبيــرة؛ LLMs لتعزي

الصناعــي؛ اســتثمار تكنولوجيــا التــوأم الرقمــي Digital Twin Technology فــي قطــاع الصناعــة.؛ تحليــل البيانــات 

الضخمــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي قطــاع الصناعــة؛ وتوظيــف التســويق الإلكترونــي للخدمــات والمنتجات 

المعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي فــي قطــاع الصناعــة

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو

or Scan QR Code
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النمو السكاني والتخطيط العمراني للمدن الجديدة في مصر بالتطبيق 
على مدينة المنيا الجديدة

)الحلقة الرابعة  2024-2023(

الملخص:

يمثــل التوزيــع الجغرافــي غيــر المتــوازن للســكان أحــد الابعــاد الثلاثــة الرئيســية للمشــكلة الســكانية فــي مصــر بالإضافــة طبعــا للنمــو 

الســكاني الســريع وتدنــي الخصائــص الســكانية، ويتمثــل ســوء التوزيــع الجغرافــي للســكان فــي محدوديــة المســاحة المأهولــة 

التــي لا تتجــاوز حاليــا نحــو %13، وعليــه وضعــت السياســة القوميــة للســكان ضمــن اهدافهــا إعــادة توزيــع الســكان ورســم خريطــة 

جديــدة للتوزيــع الجغرافــي للســكان فــي مصــر فــي اعقــاب حــرب 1973 وأنشــئت علــي اثرهــا الهيئــة العامــة للتخطيــط العمرانــي 

لتولــي هــذه المهمــة، واعتمــدت مصــر فــي إنشــاء المــدن الجديــدة بهــا علــي محوريــن اســتراتيجيين رئيســين همــا: المحــور الأول: 

فتــح محــاور جديــدة للتنميــة فــي المناطــق غيــر المأهولــة بالســكان والتــي تتمتــع بمقومــات طبيعيــة يمكــن اســتغلالها لتعميــر هــذه 

المناطــق واجتــذاب الســكان إليهــا. المحــور الثانــي إنشــاء سلســلة مــن المــدن والقــرى الجديــدة حــول الدلتــا والــوادي فــي أجيــال 

متتاليــة بحيــث تكــون مراكــز للتنميــة ولكــي تصبــح مراكــز حضريــة جديــدة تحقــق الاســتقرار والاتــزان الاجتماعــي والرخــاء الاقتصــادي 

لتســاعد علــى اجتــذاب الســكان للتخفيــف مــن الكثافــة الســكانية فــي المــدن القائمــة. وكان مــن أهــم خيــارات السياســات لمواجهــة 

الفقــر الســكاني فــي المــدن الجديــدة: تحديــد نوعيــة الإســكان التــي تناســب الفئــات المختلفــة مــن الســكان الجــدد والتــي يجــب 

أن يتــم توفيرهــا بواســطة الشــركات العقاريــة أو غيرهــا والتــي تعتمــد فــي تســويقها لمنتجاتهــا علــي الفئــات المتوقــع قدومهــم 

ــورة  ــا متط ــل عنه ــة أو بدائ ــق قديم ــي مناط ــة ف ــات قائم ــدة لصناع ــروع جدي ــدة كف ــات جدي ــة صناع ــدة؛ إقام ــة الجدي ــي المدين إل

تكنولوجيــا، وعليــه ســوف تنقــل معهــا العمالــة التــي تعمــل فــي المصانــع القديمــة أو الشــركات التــي تمتلكهــا خاصــة مــع توفيــر 

المميــزات الجاذبــة فــي المــدن الجديــدة كمــا حــدث فــي مــدن العاشــر مــن رمضــان والســادس مــن أكتوبــر؛ توفيــر الخدمــات التجاريــة 

، بــدلا مــن أن تظــل العمالــة الوافــدة للعمــل  والتعليميــة والصحيــة التــي تعمــل بوســائل جديــدة ومتقدمــة نوعيــاا واقتصاديــاا

بالمــدن الجديــدة والعــودة ثانيــة إلــي المــدن القديمــة المقدســة بالســكان هــي الظاهــرة الســائدة كمــا هــو الحــال الآن؛ الاهتمــام 

بتنفيــذ الدراســات الشــاملة اللازمــة )الجيولوجيــة والجيومورفولوجيــة( لاختيــار مواقــع المــدن الجديــدة قبــل التفكيــر فــي انشــائها؛ 

كالدراســات الهيدرولوجيــة والجغرافيــة والاستشــارية، للتعــرف علــى الظــروف الطبيعيــة والجيولوجيــة للمنطقــة، ممــا يســاعد فــي 

نجــاح المدينــة مســتقبلا
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مقاربات التمويل الأخضر والتنمية المستدامة: أدوات التمويل الأخضر

)الحلقة الخامسة  2024-2023(

الملخص:

فــي ظــل تعاظــم التحديــات الاقتصاديــة والصحيــة والسياســية والبيئيــة - ســواء على الصعيــد العالمــي أو الإقليمي 
أو الوطنــي أمــام تحقيــق التنميــة المســتدامة، يأتــي التحــول المخطــط نحــو نمــوذج تنمــوي أكثــر اســتدامة يحافــظ 
علــى المــوارد الطبيعيــة ويحقــق التــوازن بيــن الاحتياجــات الحاليــة والاحتياجــات المســتقبلية كأحــد أهــم الأولويــات 
التــي ينبغــي أن تنتبــه لهــا الدولــة المصريــة، وهــذا يتطلــب جهــوداا مشــتركة مــن مختلــف القطاعــات، بمــا فــي ذلــك 
القطــاع المالــي. ويأتــي التمويــل الأخضــر كأداة مهمــة فــي هــذا الســياق، حيــث يهــدف إلــى توجيــه الاســتثمارات نحــو 
المشــاريع والأنشــطة التــي تســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتخفيــض انبعاثــات الكربــون. وبفضــل التوجهــات 
ــل المســتثمرين  ــداا مــن قب ــاا متزاي ــل الأخضــر تلقــى اهتمام ــت أدوات التموي ــدة نحــو الاســتدامة، بات ــة المتزاي العالمي
والمؤسســات الماليــة. وكان مــن أهــم خيــارات السياســات لتعزيــز كفــاءة اســتخدام أدوات التمويــل الأخضــر فــي 
ــات  ــر والمتطلب ــل الخضــراء، يحــدد المعايي ــر إطــار تنظيمــي قــوي لأدوات التموي ــة المســتدامة: تطوي ــق التنمي تحقي
التــي يجــب أن تلتــزم بهــا المؤسســات المصــدرة لهــذه الأدوات، بالإضافــة إلــى آليــات الرقابــة والمراقبــة لضمــان 
اســتخدام الأمــوال بشــكل فعــال ومتوافــق مــع الغايــات البيئيــة؛ تعزيــز التوعيــة بــأدوات الديــن الخضــراء وفوائدهــا 
ــور؛  ــة للجمه ــة الموجه ــج التوعوي ــة والبرام ــملات التثقيفي ــن خلال الح ــك م ــام، وذل ــكل ع ــور بش ــتثمرين والجمه للمس
تطويــر معاييــر موحــدة ومعتمــدة لتصنيــف المشــاريع الخضــراء، وذلــك لتســهيل عمليــة تحديــد المشــاريع المســتدامة 
وزيــادة الثقــة بيــن المســتثمرين والمصدريــن؛ تعزيــز الشــفافية والإفصــاح بشــأن أداء المشــاريع واســتخدام الأمــوال، 
ــاون  ــز التع ــوق؛ تعزي ــي الس ــفافية ف ــز الش ــة وتعزي ــاء الثق ــي بن ــهم ف ــة تس ــة ومفصل ــر دوري ــن خلال تقاري ــك م وذل
ــز  ــك لتعزي ــرات والمعرفــة، وذل ــادل الخب ــن الخضــراء، وتب ــم أدوات الدي ــر وتنظي ــي فــي مجــال تطوي والتنســيق الدول

الاســتدامة البيئيــة علــى الأصعــدة الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة
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تطوير الري الحقلي: الآثار والمعوقات

)الحلقة السادسة  2024-2023(

الملخص:

نظــم الــري الســطحي هــي أكثــر أنظمــة الــري شــيوعا فــي جميــع أنحــاء العالــم نظــراا لانخفــاض تكاليفهــا الثابتــة 
ــة  ــل الحقلي ــن المحاصي ــرة م ــة كبي ــبة لمجموع ــا مناس ــا أنه ــديدة، كم ــاح الش ــة كالري ــل الجوي ــا بالعوام ــدم تأثره وع
والبســتانية. ولكــن يُعــاب عليهــا الإســراف الشــديد فــي اســتخدام الميــاه، ممــا أدي إلــى الحاجــة لتطويــر وتحســين 
الطــرق التقليديــة لرفــع كفــاءة اســتخدام ميــاه الــري. وكان مــن خيــارات السياســات العامــة لتطويــر الــري الحقلــي مــا 
يلــي: اســتخدام أي كميــات ميــاه ري إضافيــة عــن المقنــن المائــي يُحاســب عليهــا بســعر تكلفتهــا الحقيقيــة؛ التخلــص 
مــن الــري الزائــد والإســراف فــي اســتخدام ميــاه الــري بإعطــاء المزارعيــن الثقــة بوجــود الســريان المســتمر للمــاء فــي 
التــرع الفرعيــة التــي تــم تطويرهــا؛ نقــل التقنيــات الحديثــة للمزارعيــن وطــرق اســتخدامها وتوعيتهــم بتأثيــر ذلــك علــى 
إنتاجيــة المحاصيــل؛ اســتبدال نظــام المناوبــات بنظــام الســريان المســتمر للســماح بجدولــة الــري وتنظيــم المواعيــد 
ممــا يشــجع علــى اســتخدام نظــم الــري الحديثــة وبالتالــي الحــد مــن الاســراف فــي الميــاه؛ التأكيــد علــى دور البحــث 
ــزر؛  ــري الحقلــي؛ التســوية الدقيقــة بأشــعة اللي العلمــي؛ اســتخدام النظــم الخبيــرة ونظــم المحــاكاة لإدارة نظــم ال
ــا لنــوع التربــة  الإدارة الجيــدة للميــاه وإتبــاع بيانــات الأرصــاد الجويــة فــي تحديــد المقننــات المائيــة وجدولــة الــري طبقا
وخصائصهــا؛ توفيــر مجموعــات الــري بالمواصفــات الفنيــة المناســبة للتشــغيل الاقتصــادي عــن طريــق رفــع الرســوم 
الجمركيــة عــن الأجــزاء المســتوردة والتــي لا يتــم تصنيعهــا فــي مصــر؛ وتجميــع اصحــاب الحيــازات الصغيــرة فــي مــدن 

زراعيــة متكاملــة وتفعيــل آليــة الأســهم والحصــص

استخدام الطاقة الجديدة والمتجددة.
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 المحاضرات المتميزة

المتحدثالعنوانم

1Is it Worth it?:Results-Based Management
Dr. Thomas Winderl Senior Consults In 

International Development and Results 
Based Management

2
Interplay of data sciences and earth 

observations for early warning systems

Prof: Hesham M.El-Askary

Prof. of Remote Sensing and earth 
Systems Science

3
The governance of migration and 
diversities: A global perspective

Prof: Peter Scholten Erasmus University 
Rotterdam

4
ما بعد COP28؟ التحولات النقدية عبر التاريخ: ما 

الذي نتعلمه من 2500 عام من الممارسة
ا.د. خالد فهمي وزير البيئة الأسبق وأستاذ 

اقتصاديات البيئة بالمعهد

أثر الذكاء الاصطناعي على التفكير الاستراتيجي5
أ.د. سامح النمكي 

عميد كلية VU للإدارة، سويسرا

6
Obfuscation of Inequality

أ.د. أشواني سايث

 أستاذ بالمعهد الدولي للدراسات الاجتماعية 
جامعة إيراسموس روتردام  بهولندا

7
Balancing Act: Navigating the In-Kind vs 

Cash Transfers Debate

Dr. Ugo Gentilini

Lead Economist, Social Protection and 
Jobs global practice, MENA region, World 

Bank
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 صالون المعهد
 

أسم المتحدثالعنوانم

السفيرة نبيلة مكرم وأ.د./ عبد الناصر عمرالصحة النفسية ثقافة مجتمع وشجاعة مريض1

أ.د. محمود محيي الدينالحروب والديون والعملة الصعبة2

3
أم  للعدالــة  مســاندة  الاســتثمارية  التشــريعات 

الاجتماعيــة للفجــوة  معمقــة 
أ.د. / زياد بهاء الدين

السيد/ عمرو موسىمصر في عالم يتغير4
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